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Definida em agosto iltimo pelo Grupo de Implementacdo da Visdo (GIV) como uma
das prioridades do IBGC, a drea de comunicacdo do Instituto assume mudangas em sua
estrutura e novas perspectivas.

Instrumentos de comunicacdo, as modificacées chegaram a newsletter, boletim,
website e na atividade de divulgagdo dos eventos, publicagbes e premiacées.

Os trabalhos remontam a agdo paralela entre o estabelecimento do planejamento
estratégico e as atividades e debates ocorridos nas reuniées do Comité de Comunicagdo. 0
processo proporcionou a reformulagéo do Boletim Eletrénico semanal; o desenvolvimento
do novo website, cujo lancamento acontece neste més; a contratacdo da empresa de
comunicacdo Planin, hoje responsdvel pelos trabalhos de Relagées Piiblicas, Assessoria
de Imprensa e de Comunicacdo; além da nova proposta para a Newsletter.

0 atual informativo impresso do IBGC, disponivel aos associados trimestralmente,
propée-se a transmitir o conteiido dos eventos, palestras e foruns promovidos pelo
Instituto aos associados que ndo puderam participar e prover material de consulta
dqueles que participaram. Sua proposta inicial de cardter informativo se mantém,
mas assume novo projeto grdfico, cores, ganha quadros, fotos e mais pdginas.

0 conteiido também acompanha o processo e novas matérias sdo introduzidas. A
abordagem inclui além da cobertura das atividades do Instituto, as matérias extra-
eventos, focadas no universo da governanga corporativa.

Coberturas e matérias dividem espaco com o Editorial (ou Artigo, de acordo com a
edi¢do), secdo criada para referendar o leitor com o posicionamento do Instituto ou
de seus autores sobre temas de Governanga.

A mudanga ultrapassa as pdginas internas: a partir desta edicdo, a Newsletter recebe
o nome de “IBGC em Foco”, pois se revelou um meio de manter e melhor estabelecer a
identificacdo com o leitor.

0 IBGC é hoje referéncia em termos de Governanca Corporativa no Brasil, com
reconhecimento internacional, fruto do trabalho realizado desde sua fundacéo e do
intercambio estabelecido com entidades nacionais e internacionais mais relevantes
em governanga.

A fim de manter tal reconhecimento, definiu-se a adogdo de atividades pro-ativas
ligadas também a comunicagdo. Simultaneamente, ocorre a revitalizacdo do Comité de
Comunicagdo com novos membros, o que certamente contribuird para a melhoria de todo
o processo; além da internalizacéo de acées de comunicagéo no Instituto.

Esperamos, dessa forma, atender as demandas de nossos associados e leitores atentos
aos debates, desenvolvimentos e aprofundamentos do tema Governanca Corporativa.



P Google, uma empresa nada tradicional

Usuarios, funcionarios e anunciantes revelam-se os pilares da
companhia num processo de interdependéncia

om visdo de negdcios que, ao casar criatividade com
C inovagdo, resultou numa trajetoria de crescimento, o
Google em pouco tempo obteve valor de mercado
de 160 bilhdes de dolares e vem garantindo a sua
continuidade.

Ha apenas dois anos no Brasil, e com cerca de oito de
existéncia, o Google faz parte do cotidiano
do brasileiro. Ao pensar em realizar uma
busca na Internet, a primeira palavra que
vem a cabeca é Google, sem que a empresa
utilize de ferramentas de marketing.
Conhece-se o Google no ‘boca a boca’ E
foi essa forma de divulgacdo que fez com
que a empresa alcancasse hoje 86% de
participacdo no mercado de busca.

Para mostrar essa visdo empresarial, o

IBGC convidou Alexandre Hohagen, o seu presidente no
Brasil, a participar da palestra de agosto, em Sao Paulo. O
palestrante iniciou o discurso revelando a dinamica interna
da empresa: “Nossa maneira de trabalhar é ‘seja rapido:
primeiro lance a novidade e depois responda ao feedback
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do mercado™. E continua: “No Google inovacdo ndo esta
vinculada s6 aos produtos e sim ao dia-a-dia da companhia.
Estimulamos todos os colaboradores da companhia a desafiar
tudo e todos e os encorajamos a discussao, a reinvencao

constante e a rapidez”.

“0 caos estruturado é realmente estimulado na
companhia e isso cria uma situacdo diferenciada”,
afirma. Em comparacdo a outras empresas, Hohagen

“No Google
inovagd@o ndo estd
vinculada so aos
produtos e sim
ao dia-a-dia da dentro da companhia. Hoje, quem

companhia”

explica que o Google, por dispor de poucas regras,
nessas situacdes incentiva o encontro de respostas.
“Isso faz com que muitas vezes se repense processos
que acabam sendo refeitos”, complementa.

Outro ponto importante na gestao da empresa, segundo
Hohagen, é o fato do foco estar nos usuarios e nao
nos competidores. “E claro que sabemos
que o Google esta inserido num ambiente
bastante competitivo e olhamos os
movimentos de mercado, mas isso ndo
determina as nossas acOes estratégicas

determina, em grande parte, o caminho
pelo qual o Google segue sao os usuarios.

(Alexandre Hohagen) E essa € uma grande mudanga na forma

de ver o processo de inovacao e o foco
estratégico.”

No Google, sdao os usuarios que definem se um
produto vai sobreviver ou ndo e, dessa forma, tém
responsabilidade no processo de inovacdo da empresa.
“Quase todos os produtos do Google sdao chamados
de produtos Beta, pois consideramos que eles ainda
estdao em desenvolvimento”, explica Hohagen.

Em resumo, segundo ele, o olhar da empresa para a
inovacdo estd focado em duas principais nocoes
para que possa continuar crescendo: a primeira é “a
nao perfeicdo instantanea”. Um conceito focado na
rapidez, agilidade, lancamento dos produtos e espera
do feedback dos usuarios, num processo de melhoria

A BUSCA PELA RENTABILIDADE

98% da receita do Google provém dos aniincios, também denominados links patrocinados. Esse links
aparecem no lado direito da pagina de resultados de busca. Cada vez que uma pessoa clica num anincio para ver
o produto, o Google recebe alguns centavos desse anunciante. Esse sistema fez com que a empresa faturasse no
ano passado perto de 12 bilhées de dolares, representando 99,9% do faturamento no mesmo ano.

Para Hohagen, como consegqiiéncia, “o Google mudou completamente a maneira de se relacionar com os
clientes. Primeiro, porque possui um vinculo com a intencdo de compra e, segundo, porque o cliente so6 vai pagar
se alguém fizer um clique no aniincio dele, ou seja, esta vinculado a performance”. Além da busca, os aniincios

aparecem também em sites de parceiros.
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continua. E a outra é “a idéia surgindo de todos os
lados”, na qual qualquer pessoa pode contribuir para a
melhoria dos produtos Google.

Hohagen chama a atencdo para o conceito 70,
20 e 10, incorporado pela empresa. “70% dos
funcionarios do Google no mundo tém de se dedicar
ao ‘coracdao da companhia’, que no nosso caso é

Segundo o palestrante, o diretor executivo nos EUA,
e também presidente do Conselho Executivo, Eric
Schmidt, define o Google como “um supercomputador
espalhado pelo mundo inteiro”, cujos usuarios
atuantes e satisfeitos sdao capazes de atrair
anunciantes, que, em maior ndmero, viabilizam
a contratacdo e o aperfeicoamento de melhores
talentos, num processo de interdependéncia.

busca e publicidade; 20%, a =
. . HISTORICO
projetos correlacionados; e, o

mais interessante, 10% para
projetos totalmente pessoais.”
0 Picasa, produto que organiza
fotos nos computadores, é
um dos exemplos de projeto
pessoal  desenvolvido  por
funcionarios do Google.

0 Google foi criado em 1998 por dois estudantes Ph.D da Universidade de
Stanford, Estados Unidos, Larry Page e Sergey Brin. A partir de 2003 comegou
a sua expansao internacional. Dois anos depois, abriu a operacao no Brasil.
Atualmente possui, no mundo, 13 mil funcionarios e 40 escritérios. No Brasil,
sao 150 pessoas. Parte trabalha no Centro de Pesquisa e Desenvolvimento
para América Latina, localizado em Belo Horizonte, e parte nos setores de
comercializacao, marketing e gestao da companhia, em Sao Paulo.

» De quem é a responsabilidade?

Administradores e Pessoa Juridica na mira da lei e do Seguro D&0O

o0is pontos de vista complementares compuseram
D o pendltimo Forum de Debates do ano. Em
outubro, o IBGC convidou o advogado Anténio José
Monteiro do escritorio Pinheiro Neto e os consultores
Renato Perosa e Guilherme Mendes, ambos da Aon
Consultores de Seguros e Beneficios, para discutirem
o tema “Responsabilidade dos Administradores”.
A intermediacdo ficou a cargo do coordenador dos
foruns do Instituto, Paulo Conte Vasconcellos.

Enquanto Monteiro demonstrou as delimitacdes e
limitacdes legais com as quais os administradores
estdo sujeitos em seu cotidiano de decisdes; Perosa
apresentou o conceito, o panorama e 0s principais
critérios de cobertura e de exclusdo de um plano
de seguro focado nos agentes de decisdo, o D&0
- Directors & Officers Insurance.

Monteiro abordou a responsabilidade dos adminis-
tradores por atos de gestdo em trés diferentes
angulos. Antes definiu o conceito de administrador
como “aquele que faz a geréncia da sociedade no
dia-a-dia, aquele que toma decisdes que erradia
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através da sociedade para o mercado em geral,
incluindo o conselheiro de administracdo, socio,
diretor contratado, estatutario, administrador nédo-
socio, etc.; enfim, o gestor da sociedade”.

Os administradores respondem e sdo avaliados no
aspecto responsabilidade por 6rgdos administrativos,
como Receita Federal, INSS, Procon, IBAMA, CVM -
Comissao de Valores Mobiliarios, agéncias reguladoras,
CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica,
entre outros. Assim como devem obedecer a diferentes
campos do direito: Lei das Sociedades Andnimas, Lei
Antitruste, Direito Previdenciario, Cédigo Tributario,
Codigo Civil, Direito Ambiental, etc.

AS HIPOTESES

A primeira hip6tese apresentada por Monteiro refere-
se aos atos praticados de acordo com as limitacdes
dos poderes conferidos ao gestor pelo contrato
social. Segundo o palestrante, se o administrador
praticar um ato de gestdo no interesse da companhia
dentro dos limites que Lhe sdo impostos pelo contrato
social, sem extrapolar seus poderes, quem responde é



a empresa. “Se ele provar que teve a cautela que se
espera de um homem comum, que no direito romano
nds advogados chamamos de ‘bom pai de familia’,
nao se espera que ele seja responsabilizado pelos
seus atos”, afirma baseando-se na regra geral do
Novo Cddigo Civil (NCC).

No entanto, quando o administrador pratica um ato
de gestdo que extrapola suas funcdes, ele passa
a responder pessoalmente por suas agdes. Nessa
segunda hipbtese, Monteiro aponta o surgimento
de uma controvérsia, “porque se estabeleceu uma
determinada regra em que ndo existe um consenso”.
0 artigo em discussdo é o de n° 1015 do NCC, no
qual se determina trés momentos em que a sociedade
deixa de ser responsabilizada e o administrador passa
a responder integralmente. Primeiro se a limitacdo de
poder estiver expressa em contrato; sequndo, quando
terceiros estdo cientes dessas limitacdes por parte
dos administradores, que naquele determinado ato
extrapolou suas funcdes; e terceiro, se a negociacéo,
mesmo que em nome da sociedade, tratar-se de
objeto estranho a atividade da empresa.

“0 artigo obriga terceiros a serem mais exigentes do
que o normal”, aponta Monteiro. O novo dispositivo,
de acordo com o advogado, nao segue a tendéncia
mundial de visao pragmatica, por apresentar um
carater subjetivo. Ele acredita que essa questao sera
aclarada por jurisprudéncia.

Entretanto, a critica a esse dispositivo trata da
dificuldade e limitacdes com que o administrador
tem de lidar em seu cotidiano de decisdes, observam
Monteiro e Perosa. E é justamente sobre o principio
da impossibilidade de tudo saber que se fundamenta
o seqguro D&O, relata o consultor. Para tanto, os
gestores procuram departamentos especializados,
auditores externos, entre outros, para embasar suas
decisoes, afirma. Segundo ele, os administradores
“passaram a ter uma conscientizagdo maior sobre
0s riscos e vieram a procurar por uma protecdo
financeira” (leia breve histdrico sobre D&0 no Brasil
no quadro 1 da pag. 6).

Na dltima hipotese apresentada por Monteiro,
a responsabilizacdo do gestor ocorre na pratica
de atos por dolo e culpa no desempenho de suas

funcdes. Entende-se por dolo, a intencao de, e
culpa, negligéncia. “As vezes parece 6bvio isso, mas
em situagdes limites, muitas vezes o administrador
imagina-se prestando um servico a sociedade”, diz
o advogado.

Enquanto ambos os aspectos sao tratados igualmente
em termos de legal, quando
observados como critérios de cobertura do Seguro
D&0, revelam-se em campos opostos. O primeiro
representa uma das principais exclusdes ao plano,

responsabilidade

ja o segundo, principais coberturas. “Todavia a
seguradora ndao tem poder de justica e garante a
cobertura até ndo caber mais recurso. E se comprovar
que existiu o dolo, ai a seguradora podera entrar
com uma acao de regresso para reaver os valores”,
explica Perosa.

ALVO E PROTAGONISTA

Em regra geral, os bens particulares dos
administradores nao respondem pelas dividas da
sociedade. Porém, em determinados casos, pode ser
utilizado um mecanismo para atingir diretamente
os bens do administrador: a desconsideracdo
da personalidade permitido

quando comprovados fatores de ordem objetiva -

juridica; somente
demonstracao de confusdo patrimonial; e subjetiva
- prova de insolvéncia e demonstracdao do desvio de
finalidade. “A todo o momento é aquela histéria dos
socios ricos e sociedade pobre.” Segundo Monteiro,
se provar que o administrador geria os recursos
da sociedade no seu proprio interesse, obtém-se a
desconsideracao da personalidade juridica.

Foi com a Lei Previdenciaria que este preceito foi
aplicado pela primeira vez.
descontar o INSS do empregado e ndo recolher
era apenas um ato de gestdo de empresa em crise.

“Acreditava-se que

Apropriacdo indébita é crime.” E continua: “Na
jurisprudéncia tributéaria, os casos sao muito mais
fregilentes, ja no civil, dificilmente se consegue a
desconsideracao”.

“Em muitos casos a propria empresa esta se valendo
dessas regras para moralizar a gestdo. Desmistificar
a idéia de que tudo que o administrador fizer estara
sob a salvaguarda da sociedade”, observa Monteiro.
Importante ressaltar que quando terceiros forem
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prejudicados e agirem de boa-fé tém o direito ao
ressarcimento, independentemente de quem serd
responsabilizado.

SEGURADO

No centro da cobertura do Seguro D&O figuram os
administradores, que para serem os beneficiarios tém
de ser réu de um “processo relacionado a um ato
de gestdo praticado no exercicio das atribuicdes da
sociedade”. “0 seguro funciona a base de reclamacao
e se propde a garantir a responsabilidade civil do
administrador”, informa Perosa.

Contratado pela Pessoa Juridica, o Seguro atende
a todos os segurados (ou seja, administradores)
simultaneamente, dentro da importancia segurada,
e funciona como uma conta corrente, que a cada
utilizacdo vai deduzindo do montante contratado
A cobertura é dividida em duas
etapas: custos de defesa, englobando custos de

inicialmente.

processo e honorarios advocaticios, “limitados pela
razoabilidade”; e condenacdes pecuniarias - “quando
nao houver mais possibilidade de recurso e o gestor
for condenado a pagar”. Em geral, explica Perosa, o
Seguro “garante o custo com o processo, depdsitos
recursais e ndo o valor da multa em si, que foi cobrado
do administrador, e tem carater punitivo”.

“A contratacdo de um Seguro D&0 ndo pode estar
pontuada pela possibilidade concreta e visivel da
ocorréncia de um sinistro, mas sim pelo anseio de
protecdo contra um acontecimento futuro, incerto e
ndo mensuravel”, afirma apresentacdo do consultor
da Aon. O Seguro é contratado em base anual e se
caracteriza pela “retroatividade ilimitada para fatos
geradores desconhecidos pelo segurado e tomador”. 0
preco médio que se paga de D&O0 no Brasil é de R$ 6 mil

a R$ 30 mil a cada milhdo contratado, afirma Perosa.

Dentre as medidas preventivas que o administrador
deve aplicar, citadas pelo palestrante, esta a adocao
das melhores praticas de governanca corporativa e a
manifestacdo e documentacao de quando o gestor for
voto vencido, por exemplo. A Gltima medida citada
foi a contratacdo do Sequro D&0: “Uma maneira de
resguardar o patrimonio pessoal do administrador, e
também uma blindagem para o balanco da empresa,
porque dificilmente uma sociedade de grande porte
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deixara de defender seu executivo, quando este
estiver no pélo passivo da reclamacao”.

Dentre as exclusdes, além do ja citado ato doloso,
figuram “as reclamacdes pré-existentes no momento da
contratacdo, multas e garantias (salvo com relacdo a
defesa), culpa equiparavel ao dolo e reclamagdes sobre
fatos ndo inerentes a posicdo do administrador”. O
Seguro pode ser definido pelo conceito All Risk, pois
se a reclamacdo ndo consta entre os itens de exclusdo
automaticamente estara coberta.

No entanto, ha uma lacuna quando se pensa na atividade
desenvolvida por uma pessoa fisica como conselheiro
de diferentes empresas. “Todas as sociedades teriam
de ter o Seguro, o que nao acontece nem no exterior”,
apontam Mendes e Perosa. “Existem algumas variagdes
para minimizar isso, mas com foco na Pessoa Juridica.
0 conselheiro ndo tem como contratar hoje uma apélice
para garantir seus riscos.” Mendes informa que nos
EUA, os executivos exigem o Seguro, o que reflete em
98% de companhias contratantes do plano. 0 quadro
mostra-se comum também na Europa, com a diferenca
de ndo ser tdo caro, revela. Em ambos os mercados,
o D&0 faz parte do pacote de beneficios exigidos por
executivos, ja no Brasil, de acordo com Perosa, o Seguro
figura majoritariamente como um diferencial oferecido
pelas empresas.

D&0 NO BRASIL

Foi a partir da vinda de alguns executivos,
principalmente, norte-americanos e europeus, para
assumirem cargos de gestdo, entre 1997 e 1998,
que o Seguro D&O chegou no Brasil. Outro fator
foi a captacao de recursos na Bolsa de Valores de
Nova York, onde a legislacio e mecanismos norte-
americanos revelavaram-se mais rigidos do que o
padrao brasileiro da época.

Com o tempo o Seguro no Brasil acabou por
ingressar novas coberturas, a exemplo de a propria
empresa poder entrar com reclamagdo contra seu
administrador; e nesse caso, ser agente e beneficiaria
da acao.

Atualmente sao aproximadamente 850 apélices
de D&0 vigentes no mercado, com um volume de
prémios emitidos no ano passado por volta de
R$ 100 milhdes. E de acordo com o consultor da
Aon, as condicoes gerais do Seguro sdo adaptadas a
legislacao local.




P Os bastidores do 8° Congresso
Brasileiro de Governanca Corporativa

A importancia da sinergia entre governanca e sustentabilidade

O rganizar o Congresso do IBGC mostra-se a cada ano
uma missdo mais complexa, afirma Sandra Guerra,
coordenadora do Comité do Conteido Programatico do
Congresso. Principal evento promovido pelo Instituto,
o Congresso Brasileiro de Governanca Corporativa “hoje
pauta a agenda do pais sobre governanca. E, quando se
atinge essa posicao de referéncia, tem de ter ainda mais
atencdo quanto a prestacdo de contas (accountability)
em relacdo as responsabilidades”, revela.

Aabrangénciado Congresso doIBGCultrapassaa fronteira
brasileira, pois, segundo Guerra, trata-se também do
“principal evento sobre governanca da América Latina”.
Além de “nos Gltimos trés anos ter superado, em nimero
de participantes, o mais importante evento mundial
em governanca corporativa: o Congresso Anual do
International Corporate Governance Network (ICGN)”".

Para Guerra, o desafio inicial na organizacao do
Congresso foi dispor o seu contelido de forma
clara quanto a abordagem que nortearia o tema
Sustentabilidade e Governanga: Estratégia para a
Perenidade das Organizagées no evento. O objetivo
era que o Congresso contemplasse dois pontos: a
discussdo da sustentabilidade acontecendo no ambito
das empresas; e, em segundo, a sinergia existente entre
sustentabilidade e governanca e “servir, efetivamente,
para esclarecer que sustentabilidade nao esta dissociado
de obtencdo de criacdo de valor”, conforme serdo
evidenciados ambos os pontos nas sessoes.

A sinergia, explica o presidente do Conselho de
Administracdo do IBGC, José Guimardes Monforte,
deve-se “a governanca corporativa, em sua esséncia,
buscar a perenidade das organizacdes. Sendo ela
0 sistema que concentra o poder decisério nas
organizacdes empresariais, a governanca deve
procurar o equilibrio nas relagdes, permitindo que
o processo de criacao de valor seja sustentavel no
longo prazo”.

Guerra complementa exemplificando que “um dos
quatro principios da governanca é a responsabilidade
corporativa, que direciona o olhar da empresa, na
execucao de suas atividades, a levar em consideracao
as distintas partes envolvidas na governanca
corporativa”.

0 segundo desafio na organizacdo do Congresso, foi
reunir pessoas com o perfil correto para cada sessdo e
proporcionar debates sob 6ticas distintas. Essa etapa
teve como agravante o fato de serem profissionais,
tais como principais executivos de grandes empresas
e presidentes de conselhos de administracdo, com
agenda pessoal restrita.

0S PALESTRANTES

A intencao de agrupar numa mesma sala experiéncias
diversas e particulares pode ser acompanhada ja na
primeira sessao do Congresso, que reline representantes
de empresas profundamente envolvidos com a
sustentabilidade. Situacdo verificada na unido entre
Pedro Passos, um dos co-presidentes do Conselho de
Administracdo da Natura; David Feffer, presidente
da Suzano Holding SA e presidente do Conselho de
Administracdo da Suzano Papel e Celulose; e Marcelo
Corréa, principal executivo do Grupo Neoenergia e
conselheiro em diversas concessionarias de energia do
grupo, tais como: Coelba (Bahia), Celpe (Pernambuco) e
Cosern (Rio Grande do Norte). “Dessa interacdo resultara
o tipo de contribuicdo pratica que esperamos de todos
0s painéis”, afirma Monforte (veja o resumo do contetdo
das sessoes do Congresso no quadro das pags. 8 e 9).

Entre outros, a lista de palestrantes do 8° Congresso
inclui alguns dos principais lideres empresariais
brasileiros como os presidentes da Braskem, José
Carlos Grubisich; da Energias do Brasil, Antdnio
Martins da Costa; da VCP, José Luciano Penido;
da Petros, Wagner Pinheiro de Oliveira; da CPFL,
Wilson Ferreira; e da PREVI, Sérgio Rosa; além do

www.ibgc.org.br




presidente do Conselho da Embraer, Mauricio Botelho;
a presidente da CVM, Maria Helena Santana; e o
superintendente geral da Bovespa, Gilberto Mifano.
Entre os palestrantes estrangeiros, o principal
executivo do Global Corporate Governance Forum
(GCGF), Philip Armstrong.

ESTRUTURA DE PROPRIEDADE

Um momento ja tradicional nos Congressos do IBGC
é discutir, na Gltima sessao, o assunto que norteara
a agenda tematica do Instituto no préximo ano. A
deste ano focara o tema Estruturas de propriedade: hd
novas realidades societdrias tomando forma no pais?
Monforte justifica essa escolha: “Atualmente ha uma

O QUE ESPERAR DAS SESSOES DO 8°

® peso

Sustentabilidade e a formulacao de
estratégia no Conselho

pressdao sobre o setor privado que tem suas raizes
na sucessdo de geragOes proprietarias, na separacao
entre propriedade e gestdo, na possibilidade de crescer
por prazos mais longos e ter de buscar os recursos
para isso, e, ndo menos importantes, nos desafios da
globalizacao que requerem competitividade, inclusive
custo de capital baixo”.

Segundo Monforte, nos Gltimos anos, especialmente a
partir de 2004, “tem havido uma evolucao fantastica
no mercado de capitais brasileiro e que coincide
com um momento importante de transicdo para as
organizacdes empresariais”.

CONGRESSO

Composta so por conselheiros, com vivéncia em
empresas que, ao estabelecer a sua estratégia de
negécio paraacompanhia, levaramem consideracao
os aspectos de sustentabilidade. A proposta
consiste em debater qual a responsabilidade do
conselheiro em relacdo ao tema e como a questao
da sustentabilidade vem sendo tratada no ambito
do Conselho.

w0

A perspectiva internacional
para as empresas frente
a realidade do planeta
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A EVOLUCAO DA TEMATICA

Para Monforte, ao adotar a pratica de agenda tematica
a fim de ordenar os debates e consolida-los, buscando
transformar as contribuicdes em utilidade, os temas
escolhidos representaram uma ampliacao gradual do
escopo das discussoes.

Num primeiro momento, o foco era o de explorar o
tema da governanca dentro da realidade brasileira,
da nossa cultura, do nosso sistema de leis, dado
que “a quase totalidade das referéncias nos remetia
a modelos alienigenas”, afirma Monforte. A seguir
a discussao ampliou-se para envolver, ja dentro
do modelo brasileiro, a participacdo de todos os

Sustentabilidade na pratica:
a implementacio da estratégia

@® A proppsta consiste em conhecer situagées em
que .a implementacio de uma estratégia levou em
c?ns1deragéo a questdo da sustentabilidade, 0 debate
gira em torno de como os executivos fazem para que
a estr.::ltégia, € a motivacdo que esti por tras dela
permeie toda a organizacdo; quais as dificuldades que’
surgem. no meio do caminho: e o que eles aprenderam
com a implementacio de estratégias dessa natureza.

agentes que de alguma forma integram ou impactam

os sistemas de governanca, os stakeholders.
Estes dois anos pertenceram ao ciclo onde ainda
predominava a divulgacao das melhores praticas,
buscando obter a adesdao do maior universo
possivel de empresas. “Isso foi conseguido e
passou-se, entdo, para a fase da legitimidade.
A governanca deveria se legitimar nao sé pelo
vetor legalista, mas também, e principalmente,
porque ela contribui para a criacao de valor. Dai o
tema de 2006 [Governanca Aplicada: a Eficdcia do
Conselho de Administracdo]. Neste ano de 2007
foi sobreposta a varidvel tempo sobre o tema da

eficacia”, conclui Monforte.
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P Sustentabilidade vista em trés

diferentes angulos

Das etapas e dificuldades de uma empresa que aposta na sustentabilidade
a otica dos investidores e conselheiros

rés experiéncias distintas com o tema
T sustentabilidade enriqueceram o Forum de
Debates de agosto, em Sao Paulo. De um lado, o relato
do diretor executivo da Axial Participacdes, empresa
que optou por investir em negdcios dedicados ao
desenvolvimento de produtos ambientalmente
saudaveis, Ralph Wehrle. De outro, o conhecimento
de um consultor das areas de Sustentabilidade
e de Gestdo de Risco, Paulo Vanca; e, por fim, a
vivéncia do assessor para Responsabilidade Social
da presidéncia da APIMEC Nacional (Associacdo dos
Analistas e Profissionais de Investimento do Mercado
de Capitais), Roberto Gonzalez. A intermediacdo ficou
sob a responsabilidade do coordenador dos foruns de
debate do Instituto, Paulo Conte Vasconcellos.

Segundo Wehrle, no caso da Axial, a visdo do socio
investidor baseou-se na percepcdao de existir uma
demanda por produtos sustentaveis, oferecendo
oportunidade para novos tipos de negocios. “O
momento da mudanca estd ai, e nés estamos em via
de colher os frutos que comegamos semear ha 10 anos,
quando abrimos a empresa.”

Entre 2001 e 2002, a Axial investiu em trés empresas,
que hoje estao se consolidando em termos de processos
internos e de venda. Segundo Wehrle, atualmente a Axial
esta se preparando para levar duas dessas empresas
para uma segunda rodada de investimentos, e também
possui outros projetos em via de finalizacao.

No entanto, afirma que, para se chegar ao atual patamar,
muitos degraus foram calcados. “Uma das grandes
dificuldades do processo é encontrar pessoas para
administrar pequenas empresas. Quando as empresas
crescem, os elos mais fracos da corrente sempre acabam
mudando de lugar, e a corrente ndo é suficientemente forte
para ter o crescimento sustentavel. Nesse caso, trata-se
realmente de capital de risco”, frisa o palestrante.
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Durante sua trajetoria, a Axial percebeu que havia a
necessidade de incorporar o discurso da sustentabilidade, o
que incorreu em uma série de procedimentos. Juntamente
com processo de conscientizacdo de seus funcionarios,
desenhou programas de mudancas, como, por exemplo,
compreender qual a razdo da empresa e modificar a forma
de relacionamento com as empresas investidas. Além de
ter, em 2004, desenvolvido um trabalho com indicadores
do Global Reporting Initiative (GRI).

Essas iniciativas levaram a empresa a elaborar uma
proposta para que pudesse buscar, nessa nova etapa, outros
investidores. A idéia foi apresentar novas oportunidades
de negdcio a outros investidores - inicialmente na area de
agronegocio - em paralelo ao atual, que criou a Axial. “Os
investidores que no6s queremos abordar sao investidores
que tenham uma visdo de longo prazo e de mundo, e ndo
de mercado financeiro.”

A OTICA DO INVESTIDOR

Para Roberto Gonzalez, no entanto, “também a cultura
do mercado de capitais esta incorporando cada vez mais
a questdo da sustentabilidade”. Hoje existem mais de 16
fundos que investem em acdes de empresas com a visao da
sustentabilidade e esses fundos possuem um patriménio
de mais de um bilhdo de reais, segundo Gonzalez.

“Acredito ser importante que tanto o empreendedor,
o capital de risco, quanto o mercado de capitais
tenham essa visdao. Estamos falando em perenidade
das empresas, e isso o mercado financeiro também
quer. Ninguém investe numa empresa pensando em sua
extin¢do, ao contrario”, observa o palestrante.

Gonzalez e Wherle concordam quanto a visdo de
mercado ser ‘imediatista’. Entretanto, Gonzalez acredita
que ela possa ser transformada. Para ele, o mercado
financeiro deve apresentar também visdao de longo
prazo e consisténcia nas informacdes. “Os analistas



estdo comecando a perceber isso e, aos poucos,
incluem em suas analises a governanga corporativa com
seus principios e pilares, a responsabilidade social e a
sustentabilidade das empresas”, afirma. Aponta ainda
para a existéncia de analistas de corretoras tradicionais
iniciando a inclusao de questdes da sustentabilidade em
sua atividade. Enquanto que para o investidor, “apesar
de ter havido uma evolucdo”, segundo o palestrante,
deve existir a “conscientizacdo de que quem quiser
ser um investidor socialmente responsavel ainda tem
de pesquisar muito, questionar muito a empresa. As
informacgdes ainda ndo estdo claras quanto ao item
sustentabilidade”.

Por outro lado, segundo Gonzalez, quando se fala
em perenidade, ha dois pontos que devem ser
avaliados: o operacional e o estratégico do Conselho
de Administracdo. “0 Conselho esta ligado aos valores
e principios da empresa e deveria levar os seus
conselheiros a discutir a sustentabilidade. Porém,
efetivamente, isso ndao vem acontecendo”, frisa.

A respeito do tema, o consultor Paulo Vanca é
categorico: “As empresas estao sustentaveis, nao sao
sustentaveis”. “Se analisarmos a lista das maiores
empresas de 20 anos atras, veremos que menos de um
terco ainda existe. Ou seja, é muito dificil manter a
sustentabilidade”, revela o palestrante.

Vanca participou de um estudo para averiguar por que
as empresas perdem a sustentabilidade, cujo resultado
apontou quatro fatores criticos de sustentabilidade:
reputacdo, rentabilidade, continuidade operacional e
crescimento ou inovacao.

No primeiro, observou-se que quando a empresa perde a
reputacdo, automaticamente, de um lado, comeca a perder
bons talentos e, de outro, seus clientes e fornecedores. E
sem rentabilidade, o sequndo fator critico, a empresa nao
consegue investir nem pagar em dia seus funcionarios,
resultando também na perda de reputacdo. Ja o terceiro
fator, a continuidade operacional, o palestrante cita o
exemplo da perda da licenca ambiental de determinada
empresa por uma razdo qualquer e por isso ndo ter
condicoes de fornecer o seu produto. E, por fim, se uma
organizacdo ndo cresce num cenario onde cada vez mais
ha a consolidacdao de empresas, entdo, sera comprada
por outra que deseja obter mais escala de producao.

A fim de evitar essa situacdo, segundo Vanca, faz-se
necessario que a organizacao disponha de “uma

"o ou

central de controle de riscos”. “Depois que a empresa
atinge o patamar da sustentabilidade, ela fica numa
posicdo so de perdas. Leva-se 20 anos para conseguir
reputacdo e pode-se perdé-la em 10 minutos. Por
iss0, vejo a gestao de riscos quase como um sinénimo
de sustentabilidade”, avalia o palestrante.

DEPOIMENTOS

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ VERSUS
SUSTENTABILIDADE

Empresas que incluem a sustentabilidade na
agenda de seu conselho de administragdo sdo
uma excegdo, segundo os participantes do Forum

“Eu tenho como principal atividade profissional
participar de conselhos de administracao
e posso dar o testemunho que, embora a
sustentabilidade esteja na midia e seja um
assunto bastante comentado atualmente, em
termos de conselho de administracao ainda
existe bastante desconhecimento sobre o
tema.” (Paulo Conte Vasconcellos)

“Acredito ser importante que o conselheiro
informado a esse respeito [sustentabilidade] leve
o tema para os conselhos em que participa.”

“Infelizmente, ainda existem muitas
empresas que acreditam que sustentabilidade é
um assunto do diretor executivo com a diretoria
e nao do conselho de administracao.”

“Pergunto: quantas atas dos conselhos
de administracao das 34 empresas do ISE
(Indice de Sustentabilidade Empresarial), da
Bovespa, tratam do tema sustentabilidade?
0Os conselheiros tém perfil para debater o
tema? Ja que se tem dinheiro aportado nessas
empresas, existem investidores querendo saber
sobre sustentabilidade: Por que as empresas
nao tornam isso piblico? Ai entra o papel do
Conselho.” (Roberto Gonzalez)

EXPERIENCIA AXIAL

“E responsabilidade fundamental do conselheiro
da Axial ser o guardiao da sustentabilidade. E para
que isso aconteca é necessario, na minha visao,
que o conselheiro desenvolva uma compreensao
de mundo e uma visao estratégica de aspectos
relevantes econdmicos, sociais e ambientais.”
(Ralph Wehrle)
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0 lancamento
do 3° caderno
de governanca
evidencia casos
praticos de
gerenciamento
de riscos
corporativos

Instrumento para o gerenciamento de riscos corporativos, o Guia
é apresentado em evento ao mercado

o fim de setembro, o IBGC langou, num seminario

organizado durante o dia inteiro na Bovespa, 0
Guia de Orientacdao para Gerenciamento de Riscos
Corporativos, 32 publicacdo da série Cadernos de
Governanca Corporativa.

Para o vice-presidente do Conselho de Administracao
do Instituto, Mauro Rodrigues da Cunha, que falou
na abertura do evento, esse caderno “destaca-se pelo
empenho dos membros do Sub-Comité de Gerenciamentos
Corporativos (Comité de
Contabilidade) que se envolveram num processo intenso
de discussoes que durou dois anos. Todos desenvolvendo

de Riscos Financas e

um trabalho voluntério”. Outro item salientado por
Cunha é o fato desta ser “a primeira vez que o IBGC
produz um documento com a destacada participacao dos
membros do Capitulo Rio de Janeiro. Um exemplo de que
o Instituto visa expandir cada vez mais a sua atuacao e
a sua influéncia nacionalmente”, relata.

De acordo com o contelido do documento, a importancia
de sua elaboracdo deve-se a dois fatores: a disseminacao
e uniformizacdo dos conceitos, por se “acreditar que
o tema gerenciamento de riscos corporativos ainda
é pouco conhecido por uma consideravel parcela
dos conselheiros das organizacOes brasileiras”; e a
divulgacao dos seus beneficios, tais como preservar e
aumentar o valor da organizacdo, além de promover

maior grau de transparéncia.
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No item Metodologia de Implantacao, o Guia traz seis
passos para se implementar a area de gerenciamento
de riscos numa empresa. No entanto, Eduarda La
Rocque, responsavel pelo comité que elaborou o
caderno, esclarece: “Trata-se de um guia de orientacdo
geral, flexivel. Ndo inclui diretrizes. As metodologias,
ferramentas e estruturas dependerao das especificidades
de cada empresa”.

Outro tema de destaque no Guia é o papel do Conselho
de Administracdo no gerenciamento de riscos. “Para
que o Conselho de Administracdo possa efetivamente
identificar, priorizar e garantir a gestdo eficaz da
exposi¢cao da organizacdo aos riscos de sua atividade,
ele deve apresentar uma atitude pro-ativa, definindo os
parametros basicos e requerendo informacdes baseadas
no modelo de Gerenciamento de Risco Corporativo
(GRCorp)”, diz o texto. “O Conselho tem de ser
patrocinador ardoroso da disseminacdo da cultura de
riscos”, complementa La Rocque.

Quanto arelacdo do Gerenciamento de Risco Corporativo,
governanca e sustentabilidade, o Guia frisa: “0 GRCorp
preserva e agrega valor econémico a organizacdo,
contribuindo fundamentalmente para a realizacao de
seus objetivos e metas de desempenho, representando
mais do que um mero conjunto de procedimentos e
politicas de controle. Além disso, facilita a adequacao
da organizacdo para requerimentos legais e regulatérios,
fatores criticos para sua perenidade”.

Sobre esse tema, Cunha exemplifica: “Um problema
classico de governanca é aquele no qual o gestor
assume riscos desnecessarios ou mal calculados porque
ele, pessoalmente, se beneficia dessa decisdo, enquanto
os principais (acionistas, fundadores e instituidores,
no caso de uma fundacdo) sofrem as conseqiiéncias
desse risco”. Por isso, afirma, “é fundamental que
a Administracdo, e principalmente o Conselho de
Administracdo, como representante dos principais,
tenham conhecimento e monitoramento dos riscos a



que estdo sujeitos na companhia. A companhia ou a
entidade, qualquer que seja a sua natureza, tem de
assumir riscos, mas deve assumir riscos calculados”.

Cunha frisou ainda que “o IBGC espera que esse caderno
seja um instrumento de grande utilidade para as
companhias e, de fato, utilizado no seu dia-a-dia, ndo

s6 como uma ferramenta de consulta, mas de escolha
de caminhos e de gerenciamentos estratégicos, além
de ser uma porta para a implementacao das melhores
praticas de governanca”.

e A integra do Guia de Orientagdo para Gerenciamento de Riscos
Corporativos estd disponivel no site do IBGC -www.ibgc.org.br

MOMENTO PARA O DEBATE

O EVENTO DE LANCAMENTO

Tema de um dos painéis do evento, o Estudo de
Caso da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) teve
como palestrantes Gustavo Raposo, gerente de Riscos
Operacionais, e Andréa Almeida, gerente de Riscos
Financeiros. Na CVRD, a Geréncia de Gestdao de Riscos
foi criada em novembro de 2004 e possuia foco
voltado para o risco de mercado. Entre o final de 2005
e inicio de 2006, a area sofreu grande reestruturacao,

criando-se uma Geréncia Geral e
incluindo a Geréncia de Riscos
Operacionais. “Um  modelo
muito parecido com o adotado
pelas instituicdes financeiras,
porém adequado a corporagao”,
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do poucotempo deexisténcia,
“a area ja conseguiu mostrar
resultados interessantes para
a companhia, tanto no que
diz respeito ao controle

do processo de concessao
de crédito do cliente quanto

a decisoes financeiras”. No que tange a area de
risco operacional, Raposo frisou que as iniciativas
referem-se “ao dimensionamento de apédlice de
seguro, a reducao de perdas operacionais, a unificacao
do processo de gestdo de risco junto a outros icones
da empresa, onde se engloba temas nao-tangiveis,
como, por exemplo, salide e seguranca, aspectos
humanos e sociais, meio ambiente e o relacionamento
da empresa com a comunidade”.

Almeida comentou que apés a “primeira grande
aquisicao fora do Brasil pela Vale, em 2006, foi
necessario introduzir estratégias de mitigacao de
risco, como implantar programas de head commodities
e de head cambial”.

Outro palestrante do evento, Jorge Brandao,
coordenador do Niicleo de Gerenciamento de Riscos
Corporativos da Companhia Energética de Minas Gerais
- CEMIG, falou no evento sobre a importancia de se

criar estruturas de gestao de riscos corporativos.

A estrutura de gerenciamento de riscos na
CEMIG estda subdividida por nivel de atuacao,
respondendo a uma hierarquia, que tem no topo o
Comité de Gerenciamento de Riscos Corporativos,
na seqiiéncia, o Nicleo de Gerenciamento de Riscos
Corporativos - ambos atuando no nivel corporativo - e
os Gerenciamentos de Riscos de Macro Processo e de
Processos, cada qual com suas responsabilidades.

Entre outras, as responsabilidades desse Niicleo sao
de operacionalizacao das politicas de gerenciamento
de riscos corporativos, elaborando e transmitindo os
principios, orientacoes e procedimentos conforme
diretrizes estabelecidas pelo Comité; implementar
mecanismos para melhoria continua da cultura de
riscos e controles da CEMIG; e assessorar os gestores
de riscos de macro-processo e processo na atualizacao
periédica.

Professor da Escola de Administracdao da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, Roberto Lamb, outro
palestrante do evento, comentou a reportagem desse
veiculo que “o Guia traz uma importante ferramenta do
ponto de vista decisorio. 0 seu grande mérito é trazer
elementos para que o Conselho de Administracdao possa
se estruturar com relacao ao gerenciamento de riscos, e
criar um comité na area”.

De acordo com Lamb, “sempre que se tem um
evento incerto, um evento no futuro (e o futuro é
incerto), o resultado das acées de hoje s6 vao ser
conhecidas no futuro. Quando este se revela, tanto
pode-se ter a realizacao de uma grande oportunidade
quanto um grande prejuizo, porque as apostas nao
se materializaram. Entdao, de certa forma, toda
oportunidade envolve risco”.

Segundo Lamb, os conselheiros e os administradores
de empresas sempre fizeram gerenciamento de riscos,
porém de uma forma empirica. “0 nivel e a complexidade
dos negocios tém se alterado. A concorréncia, a entrada
de novos competidores e a abertura dos mercados
tornam os riscos a continuidade dos negécios cada
vez mais complexos, a tal ponto que hoje precisam ser
sistematizados. Dai a importancia do Guia.”
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P Empresa se reinventa a cada etapa sem
se distanciar de seus principios

Quando realizacao profissional e humana sao o foco de uma organizacao

P restes ha completar 50 anos, a Promon, empresa
essencialmente de engenharia, foi tema de evento
promovido em setembro pelo IBGC em Sdo Paulo, no
qual Luiz Ernesto Gemignani, seu diretor-presidente e
presidente do recém-criado Conselho de Administracdo,
falou sobre inovacao, organizacao e cultura na empresa.

Hoje, a Promon atua como projetista e responsavel
pela instalacdo de 50% de toda a energia elétrica
gerada no Brasil - hidrica, térmica ou nuclear. Na area
da tecnologia da informacdo e comunicacdo possui
presenca relevante em 30% de toda a infra-estrutura
no pais. Sua trajetdria tem como marca o pioneirismo,
relata Gemignani, a comecar pelo seu modelo acionario:
a Promon é integralmente controlada pelas pessoas que
trabalham na empresa.

Este ano a organizacdo apostou numa importante
mudanca: constituiu um Conselho de Administracao
(veja quadro na pagina ao lado). “Durante algum tempo
viamos no nosso modelo de propriedade a nao aplicacdo
de algumas regras de governanca. Hoje, mudamos de
opinido e incorporamos ao nosso modelo muito da visdo
de governanca corporativa que o IBGC apresenta”, revela
Gemignani. A discussdo sobre a implantacao do Conselho
comegou em 2005 e Gemignani afirma: “Ainda estamos
aprendendo”. Por outro lado, frisa: “Nés saimos dessa
primeira etapa do processo mais fortalecidos do ponto de
vista das forgas de coesdo na empresa”.

Outra recente novidade em curso na organizacao refere-
se a abertura de capital. “Estamos caminhando nesse
sentido, pois hoje entendemos que é indispensavel que
a Promon olhe para o mercado de capitais como uma
fonte importante de capacitagao de recursos”, pondera.
Em resposta a indagacdo se a empresa abrira o capital,
Gemignani aponta: “A Promon como um todo, nao; mas
as subsidiarias, sim”.

Segundo o palestrante, o aspecto inovacao tem grande
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peso na estratégia da empresa. “A Promon quer se
diferenciar pela qualidade, nao pelo preco.” Para ele,
na Promon, a inovacdo depende de elementos objetivos
como lideranga, estrutura organizacional, sistemas
e processos; e se nutre, fundamentalmente, de um
ambiente culturalmente favoravel.

A CULTURA E 0 QUE PERMANECE

“A cultura organizacional é a principal explicacdo para
as muitas conquistas da Promon.” O palestrante cita
também como fatores positivos o reconhecimento
obtido em varios campos de atividade, entre eles, o
fato do BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social ter concedido a empresa o
financiamento do primeiro projeto de um ativo ndo-
tangivel, isto é, voltado ao ativo intelectual; e a sua
capacidade de reinvencao.

A instituicdo dessa cultura na Promon deve-se a
elaboracdo de uma carta de principios, a Carta de
Campos do Jorddo, no ato seguinte a aquisicao de sua
participacdo acionaria por um grupo de 11 funcionarios
no final da década de 60. Considerados jovens idealistas,
esses funcionarios “viram naquele momento, mais do
que uma oportunidade de se tornarem empresarios no
sentido convencional, viram a chance de exercitarem
os seus ideais”, conta o palestrante. E, ao langarem
a Carta no inicio de 1970, oferecem a participacdo
acionaria a todos os funcionarios, formulando o modelo
de propriedade que até hoje é adotado na Promon.

A Carta “continha elementos que posteriormente se
consagraram como essenciais na vida das organizacdes”.
Definiu-se a exceléncia como conceito-quia; os valores
humanos, como fundamentais: “Se nos definimos
internamente como uma comunidade de profissionais,
predominantemente os atributos que tém de estar
presentes nas nossas relacdes sdao aqueles que tornam
as relacdes entre as pessoas dignas”; e trouxe o
que hoje se designa de responsabilidade social e



empresarial. “Contém uma forte compreensao do papel
e da responsabilidade da empresa na sociedade e
reconhece a empresa como ente social integrante de
um ambiente pelo qual ela se nutre e é co-responsavel”,
afirma Gemignani.

A VIDA NA PROMON

Segundo o palestrante, dois verbos sdo fundamentais
na empresa: participar e compartilhar. “Quem esta na
Promon é intensamente incentivado a viver a empresa
em todos os seus momentos. Quem quer ter uma relacao
simplesmente de emprego, frustra-se”, garante ele. 0
significado de compartilhar na Promon, de acordo com
Gemignani, é traduzido “numa série de elementos de
praticas e politicas que fazem com que o coletivismo
esteja sempre presente na vida da companhia”. Nesse
contexto, a comunicacdo passa a ser um componente
extremamente importante. “Temos muitas iniciativas
no sentido de fazer com que a comunicagdo aconteca,
algumas naturais que o dia-a-dia ja proporciona e outras
instituidas para estimular a discussao.”

A empresa define a busca da realizacdo profissional e
humana das pessoas que trabalham na empresa como
um dos seus propésitos. “A consideracao desse objetivo

A GOVERNANCA NA PROMON

muitas vezes introduz mudancas sutis na forma como
certas questdes sdo conduzidas. Isso com o tempo é

percebido e valorizado pelos colaboradores da empresa”,
relata Gemignani.

Desde 1970,
distribuicao dos lucros. “Segundo a metodologia de
avaliacdo que adotamos, um terco é distribuido sob a

a Promon possui uma politica de

forma de dividendos e outro, retido para dar suporte
aos investimentos.” Outro elemento fundamental ao
carater da empresa, e que estd também definido na
carta de principios, é a autodeterminacdo. “A Promon
preza pela sua independéncia.” E, por fim, “reconhece
e valoriza o lucro como o meio através do qual constroi
tudo aquilo em que acredita”.

e Implantacao neste ano do primeiro Conselho de Administracao.

e Eleicao do Conselho: realiza-se por voto direto e secreto de todos os funcionarios acionistas, que

representam 85% dos funcionarios.

e Eleicao da Diretoria: o Conselho eleito propoe uma diretoria, que se submete também a votacao

dos funcionarios acionistas.

e Ha completa independéncia do papel de acionista e funcionario, ou seja, ninguém é promovido ou

demitido por ser ou nao acionista.

e 0 Conselho possui hoje cinco integrantes, embora o Estatuto Social permita até sete membros,
entre estes, dois externos. 0 atual Conselho ndo conta com nenhum conselheiro externo.

e 0 mandato dos membros do Conselho é de trés anos e nao remunerado.

“Valores
humanos e
responsabilidade
social sdao um
dos principios
da Promon”

www.ibgc.org.br
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a
presidente da Comissdao de Valores Mobiliarios Presidente: José Guimaries Monforte
(CVM), Maria Helena Santana, foi a convidada Vice-presidentes: Gilberto Mifano e Mauro Rodrigues da Cunha

Conselheiros: Celso Giacometti, Eliane Lustosa, Fernando Mitri,

da paleStra mensal de outubro no Rio de Jane1ro, Francisco Gros, Jodo Pinheiro Nogueira Batista e Ronaldo Veirano.

organizada pelo IBGC juntamente com a Comissao de
Governanca Corporativa da Camara de Comércio Franca-
Brasil (CCFB/RJ). .

Eliane Lustosa, Edimar Facco e Ricardo Veirano

Heloisa Belotti Bedicks

Sob o tema: “Evolucdao Recente do Mercado Brasileiro . .
Producao e coordenacdo da Newsletter:

de Capitais e Desafios para a CVM”, Santana iniciou a o Jornalista responsavel - IBGC: Maira Sardo
® palestra tracando (i panorama e a atuag'?lo'da Cor‘nis.séo; i'ni‘:;::t@ol;o{t“—:xti”“”e (Cristina Ramalho-MTB 11250) ®
e abordou a evolucdo do mercado de capitais nos dltimos
anos. De acordo com a palestrante, houve significativo Projeto grafico e diagramacdo: Confraria Visuale Agéncia de
crescimento no valor da oferta de agées: de 2004 a 2005, Publicidade e Comunicacdo - miriam@confrariavisuale.com.br
o valor passou de R$ 29 bilhdes para R$ 71 bilhdes e, ASSOCIADOS PATROCINADORES
até setembro de 2007, alcancou R$ 110 bilhdes. Compromisso com a Governanca Corporativa
) ) ) v ABN‘AMRO Asset Management £ BANCODOBRASIL
Santana listou, ainda, os desafios a serem enfrentados
pela autarquia, como o fortalecimento da fiscalizacao 2 @
do mercado, a promocgdo da educacdo de investidores Banrisul [} Bradesco B%;i"decom CCR
e participantes, a reducdo dos custos do sistema de
registro, a concorréncia entre os participantes e a —=
modernizacio e o fortalecimento da Comissdo. “A CPFL @ energias do brasil @
CVM, além de ser ‘xerife’, quer fazer o mercado crescer
também”, frisou. @ )
Light onatura  Nows Caes O Boticirio
Durante a palestra, a presidente da CVM comentou ' ;E fﬁ?
sobre as primeiras reflexdes a respeito das praticas de LLd o RaASILEIROSA. PETROS POSITIVO
governanca corporativa, as quais, afirma “foram feitas
pelos primeiros dirigentes do IBGC”. Segundo Santana,
a importancia do Instituto vai além da qualidade de 6 @
seus membros e associados. “0 IBGC trabalha de forma sabesp SUZANO & UNIBANCO
séria e tem muito a contribuir.”
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