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COMISSOES TEMATICAS DO IBGC

As comissoes sao grupos formados por associados ao IBGC que, voluntariamente,
contribuem para a qualidade e o aprofundamento das discussdes realizadas no Instituto.
De acordo com seu objeto de estudo, as comissdes tematicas do IBGC podem ter seu
foco definido por temas ou setores.

REQUISITO PARA ENTRADA DE NOVOS MEMBROS

v

v

Ser associado ao IBGC como pessoa fisica ou juridica;

Preencher ficha de intengdo e incluir mini curriculo que comprove experiéncias nos
assuntos tratados na comissao (link da ficha na pagina 3);

Ter sua entrada aprovada pelo coordenador da comissao;
N3ao ultrapassar o limite de duas comissodes por associado;

Atender aos requisitos especificos da comissao almejada, conforme indicado no
quadro a seguir.

Ter disponibilidade para participar presencialmente da maioria das reunides ja
agendadas para o ano;

Temporariamente, algumas comissdes nao aceitarao novos membros pois:

v

v

v

Atingiram sua capacidade maxima
Estao finalizando documentos para langamento em 2016 e 2017

Apresentam periodos especificos para entrada de novos membros

As comissoes de apoio a gestdo estao fechadas para entrada de membros ou sdo apenas
por convite feito pela gestdao do IBGC de acordo com a necessidade.
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Comissao de
Comunicacao e de
Mercado de Capitais

A comissao comporta pessoas com formacao eclética (contadores,
publicitarios, conselheiros, etc), com vasta experiéncia em sua area de
atuacao.

Conselho de
Administracao

Experiéncia como membro de Conselhos de Administracao

Empresas de Controle
Familiar

Pertencer a uma empresa familiar. Estar envolvido especificamente com
Governancga Familiar. Ser preferencialmente membro de uma familia
empresaria, ou estar envolvido em atividades de Conselho de Familia ou
similar

Estratégia

A comissao estad temporariamente fechada, pois esta finalizando
publicacdo que sera lancada em 2016.

Sustentabilidade

Experiéncia ou conhecimento no assunto Sustentabilidade das
organizacgoes com foco em Governancga Corporativa. Aprovacoes de
novos membros ocorrem no inicio de cada ano na primeira reunido.

Financas e
Contabilidade

Profissionais das areas financeira e contabil, que atuem como membros
da governanca corporativa de empresas (conselhos de administragao,
comités de auditoria e Conselhos fiscais), como consultores,
conselheiros ou executivos.

Gerenciamento de
Riscos Corporativos

Ser conselheiro, executivo ou especialista sénior em areas de riscos,
controles ou compliance.

Governanga em
Cooperativas

Estar atuando na estrutura de governanga de cooperativas de quaisquer
dos ramos ou ser pesquisador académico ou educador na area de
governanga em cooperativas

Governanga em
Empresas Estatais

Governanga em
Instituicoes
Financeiras

Conhecimentos ou experiéncias prévias no Sistema Financeiro Nacional.

Governanca em Saude

Estar atuando na drea da salide como conselheiro, executivo ou
consultor com experiéncia prévia e recente como executivo da area. Nao
esta aberta para fornecedores da area de tecnologia, insumos e
suprimentos. Aprovacoes de novos membros ocorrem no inicio de cada
ano na primeira reuniao.

Governanga no
Terceiro Setor

A comissao estad temporariamente fechada, pois esta finalizando o Guia
de Boas praticas de Governanga para Associacdes e Fundagdes que sera
lancado em 2016.

Juridica

Experiéncia profissional na area societaria e/ou governanca
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Pessoas (RH)

Experiéncia como executivo ou conselheiro e interesse no tema pessoas,
gestdo de talentos como pilar estratégico para governanga

Secretaria de
Governanga
Corporativa

Experiéncia na funcdo de Secretaria de Governanca.

Para preencher a ficha de intencao de participar da comissao, acesse:

https: t.surveymonkey.com/r/VXDYKKC
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OBJETIVOS E MEMBROS DAS COMISSOES

Comissoes Setoriais

As comissOes setoriais exercem fungdes predominantemente técnicas, com o objetivo principal de
desenvolver e aprofundar discussdes sobre as melhores praticas de Governanca Corporativa
diretamente relacionadas as empresas de um determinado setor ou caracterizadas por condicdes
semelhantes.

Compostas por associados do IBGC com diferentes experiéncias académicas e profissionais, essas
comissdes reunem-se periodicamente no desenvolvimento de atividades como debates para a
troca de conhecimentos entre os membros, estudo de textos e palestras com convidados.

Cada comissao setorial proporciona ao IBGC um espaco privilegiado para a obtencado de
conhecimentos e conteldos necessarios a participacdo em audiéncias publicas, entre outras
atividades. As discussdes desenvolvidas podem ainda originar publicagdes ou documentos
(publicos ou restritos), atendendo a solicitacdes da gestdo do IBGC ou por iniciativa dos préprios
membros da comissao.

Comissao de Empresas de Controle Familiar

A Comissdo explora as diversas ferramentas e meios para ado¢do do sistema de Governanca
Corporativa, visando a longevidade das empresas familiares.

Coordenadora
Monika Hufenussler Conrads

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros Lilian Pessoa
Bruno Nunes Vaz Marcia da Silva Petry
Célia Picon Maria Cristina Bianchi

Cesar Dohler

Eleusa Maria Garcia Melgago
Elvio Lupo

Fernando Mesquita

Helena F. Mcdonnell

Henrique C. Trecenti

Jorge Eduardo Beira

Liana Moraes de Almeida Prado

Maria Eduarda Brennand Campos
Maria Llcia Dubeux Paranhos Ferreira
Martin Mitteldorf

Olga Colpo

Paula Depieri

Ricardo Setubal

Silvia Ramos Vasques Englert

Sandra Papaiz
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Comissao de Governanca em Cooperativas

A Comissédo discute temas relacionados ao cooperativismo e as praticas de Governanca nos

diversos ramos de cooperativas. Tem como objetivo disseminar metodologias que permitam a

estruturacdo das cooperativas de quaisquer tamanhos.

Coordenador
José Luiz Munhos

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Ana Regina Cruz Vlainich

Artur Neves

Fernando Nicolau Freitas Ferreira
José Luiz Munhds

Luis Gustavo Miranda

Luiz Ajita

Marcio Dias Vieira

Marco Antonio Mendes Sbissa
Paulo Learsi da Silva

Roberto Gonzales

Comissdao de Governanca em Empresas Estatais

A Comissdo aborda a contextualizacdo da empresa estatal a luz das diretrizes de Governanca
Corporativa em matéria de responsabilidade dos administradores, tratamento de acionistas e
relacbes com stakeholders, tendo em vista a complexa rede de relacbes que a caracteriza.

Coordenador
Carlos Rocha Velloso

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Adriana Solé

Adolpho Nogueira

Andressa Linhares de Oliveira Nunes
Augusto Carneiro de Oliveira Filho
Alexandre Horta

Carlos Rocha Velloso

Eduardo Anténio Codo Santos
Enio Coradi

José Luiz de Souza Motta
Joaquim Rubens Fontes Filho

Nina Maria Arcela

Osmar Teixeira de Abreu

Ricardo Berer

Sabrina Kindlein

Silvio de Castro

Vania Maria da Costa Borgerth
Tatiana Regiani

Sebastian Azumendi

Marcelo Gasparino

Vanessa Evangelista Ramos Rothermel
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Comissao de Governanca em Instituicoes Financeiras

A Comissédo discute o papel das estruturas de controle interno — auditoria interna e externa - e
compliance das instituicoes financeiras, dos administradores, bem como o ambiente regulatério
que caracteriza o setor, tendo em vista as boas praticas de Governanca Corporativa.

Coordenadora
Tereza Grossi

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Arnaldo Bonoldi Dutra Gustavo Lucena

Artur Henrique de Toledo Damasceno Guy Almeida Andrade
Beatriz Pereira Carneiro Cunha José Luiz Homem de Mello
Carlos Donizeti Maria Elena Cardoso Figueira
Diego Fresco Gutierrez Norberto Valdrigue

Frederico William Wolf Paul Gruppo

Gilson Marques Suzana Flores Cogo

Gustavo Loyola

Comissao de Governanca em Saude

A Comissdo debate as melhores praticas de Governanca Corporativa nas empresas da area de
saude, considerando as caracteristicas especifica do setor.

Coordenador
Luiz de Luca

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Ana Elisa Alvares Corréa de Siqueira Luiz de Luca

Ana Regina Cruz Vlainich Maria Regina Ferreira Navarro
Artur Neves Mariana Tolovi

Daniel Coudry Paulo Marcos Senra Souza
Denise Santos Ruben Seidl

Fernando Curado Ruy Bevilacqua

Luis Natel
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Comissao de Governanga no Terceiro Setor
A Comissdo abrange recomendacgédes de melhores praticas de Governanca Corporativa voltadas a
organizacoes do terceiro setor, mais especificamente associacoes e fundacoes.

Coordenador
Arnaldo Rezende

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Alberto Perazzo

Claudia Nadas

Eduardo Marcondes Filinto Da Silva
Elise da Silva Romeu

Lilian Taniguchi

Tiago Fantini

Waldir Aparecido Mafra
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Comissoes Tematicas

As comissodes tematicas exercem fungdes predominantemente técnicas, com o objetivo principal
de desenvolver e aprofundar discussGes sobre as melhores praticas de Governanga Corporativa .

Compostas por associados do IBGC com diferentes experiéncias académicas e profissionais, essas
comissoes relinem-se periodicamente para desenvolver atividades como debates para a troca de
conhecimentos entre os membros, estudo de textos e palestras com convidados.

Cada comissao proporciona ao IBGC um espaco privilegiado para a obtencdo de conhecimentos e
contelidos necessarios a participagdao em audiéncias publicas, entre outras atividades. As
discussdes desenvolvidas podem ainda originar publicagées ou documentos (publicos ou
restritos), atendendo a solicitagdes da gestdo do IBGC ou por iniciativa dos préoprios membros da
comissao.

Comissao de Conselho de Administracao

A Comissdo dedica esforcos para identificar boas praticas que favorecam o conselho de
administracdo a desempenhar seu papel da melhor forma, com estrutura e processos adequados,
abrangendo também os principais desafios enfrentados para o melhor desempenho deste érgéo.

Coordenador
Paulo Conte Vasconcellos

Secretarios:
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Adriano Salviato Salvi

Alberto Emmanuel Whitaker
Ana Paula Machado Pessoa
Artur Neves

Charles Putz

Eduardo Gusso

Eliana Camargo

Fatima Maria Queiroga Raimondi
Fernando Bagnoli

Geovana Donella

Geraldo Ribeiro do Valle Haenel

Jodo Verner Juenemann
Josmar Cesta Bignotto
Luiz Alberto De Castro Falleiros
Martin Roberto Glogowsky
Nelson Raso

Rainer Lutke

Ricardo Giacomo Maluf
Ricardo Reisen

Roberto Faldini

Susana Jabra

Thomas Brull
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Comissao de Gerenciamento de Riscos Corporativos

A Comissdo aborda os tipos de riscos que as empresas estdo sujeitas - de origem externa e

interna, e de naturezas diversas -, as praticas de gerenciamento de riscos adotadas em empresas

de diferentes setores e complexidades e os conceitos envolvidos para o alinhamento quanto a

taxonomia de riscos.

Coordenadora
Mercedes Stinco

Secretarios

Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Alberto Y. Messano Colucci
Alessandra S. Jesus Artifon
Alex Lelis Buzato Borges
Andre Coutinho

André Echeverria

Andre Vitoria

Antonio Cocurullo

Antonio Edson M. Santos
Antonio Lemos

Antonio M F Ribeiro
Arnaldo Bonoldi Dutra
Carlos Sa

Clara R. F. Biscar

Clovis Corréa da Costa
Daniel Pacifico Homem de
Souza

Comissao Juridica

Erico Torres

Erlon Lisboa de Jesus
Fabio Coimbra

Fabio Mendes

Fernando Nicolau Freitas
Ferreira

Flavio Abrao

Francisco Carlos Fernandes
Ivana Regina Galvao Leite
Ives Pereira Miller

Jodo Francisco Arcoverde
Lopez

Leonardo Machado

Lucia Casasanta

Luciana Bacci

Marcelo Lerch Hoffmann

Marcus Lanzelotti
Maria Paula Aranha
Marilza M. Benevides
Mario Augusto Filipini
Mercedes Stinco
Mirian Paula Ferreira
Rodrigues

Paulo Baraldi

Pedro Antonio Mazieiro
Rainer Lutke

Ricardo Aparecido dos
Santos

Ricardo Lemos
Roberto Lamb

Silvio Valdrighi
Tatiana Leite

A Comisséo transita pelos diversos temas da Governancga Corporativa, trazendo a dtica juridica
para o desenvolvimento de seus trabalhos. Desempenha o papel de auxiliar o Instituto em
analises de projetos de leis e audiéncias publicas da CVM.

Coordenador
Richard Blanchet

Secretarios

Fellype Braz e Sandra Campos

Membros
Andre Eduardo Dantas

Guilherme Malouf

Gustavo Moraes

Ilene Patricia De Noronha Najjarian
José Eduardo Castilho

José Roberto Prado De Almeida
Joyl Gondim De Alencar Filho

Luiz Marcatti

Luiz Marcelo Pinheiro Fins

Maiara Madureira

Antonio Luiz Sampaio Carvalho
Bruno Haack Vilar

Edina Biava

Fernando Silva Moreira Dos Santos
Flavio Gongalves Sodré

Gabriel Otavio Lansac

Gisélia Silva

Guilherme Leporace
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Marcelo Gasparino Da Silva
Maria Cristina Archilla
Mariana Berandinelli
Marilza Menezes Benevides
Mauro Takahashi Mori

Milton Nassau Ribeiro
Richard Blanchet
Rosangela Valio Camargo
Sérgio Tedeschi

Wanda Brandao

Comissao de Comunicacao e de Mercado de Capitais

A Comissdo aborda as melhores praticas de Governanga Corporativa visando a comunicagéo
efetiva com o mercado, como a divulgacao de relatdrios e informacoes, além de contemplar
questoes relacionadas aos responsaveis por departamentos de relacbes com investidores.

Coordenador
Geraldo Soares Leite Filho

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Alberto Kiraly

Angélica Consiglio

Anna Maria Guimaraes

Annibal Ribeiro Lima Neto
Bruno Rudge

Carlos Alberto Rebello

Cida Hess

Claudio Vita

Clovis Pereira

Emerson Leite

Francinei Marques

Fred Themoteo Jr.

Geraldo Ribeiro do Valle Haenel
Hélio Garcia

José Antonio de Almeida Filippo

José Eduardo Carneiro Queiroz
José Ricardo de Moraes Pinto
Julia Reid Ferretti

Luiz Antbnio de Sampaio Campos
Luiz Athayde

Maria Aparecida Hess Loures Paranhos
Maria Fernanda Couto

Maria Helena Santana

Maristela Seiler

Osvaldo Siciliano Jr.

Patricia Pellini

Randal Zanetti

Renato da Silva Vetere

Sergio Tuffy Sayeg

Comissdo de Secretaria de Governancga Corporativa

A Comissdo debate a relevancia da secretaria do sistema de Governanga Corporativa, bem como
0s modelos genéricos de secretarias, sua localizacdo na estrutura organizacional, suas funcoes e
responsabilidades para com os diversos agentes do sistema e o perfil dos profissionais envolvidos.

Coordenadora
Gisélia da Silva

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Aline Barbosa Denise Faria

Anamaria Pugedo Frade Barros Doris Wilhelm

Bruno Lage de Araujo Paulino Elsie Sarmento

Carlos Roberto Matavelli Elza Maria Messias Lopes
Claudia Rockenbach Leal Fernanda Canesin

Daniel Pareto Flavia Soto
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Iael Lukower Nelson Raso

José Eduardo Castilho Rosangela Valio Camargo
Leonardo Harris Rute Portugal dos Santos
Luis Antonio Paccola Coneglian Tatiana Regiani

Marcos Herszkowicz Teruo Murakoshi

Milton Lopes Antelo Filho Wanda Brandao

Comissao de Pessoas (antiga comissao Recursos Humanos)

A Comissdo aborda especificamente o papel do conselho de administracdo das organizacbes
guanto as questoes relativas a pessoas no proprio conselho, nos demais érgdos de Governanca e
nos orgédos da gestdo corporativa.

Coordenador
Joaquim Rocha

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Adriana Adler Francisco Sciarotta Neto Paulo Roberto de Campos
Alaor Gongalves Gilberto Lara Nogueira Vallim

Alexander Peters Henri Vahdat Peter Arnoldo Rosemberg
Alexandre Campos de José Francisco Santos Raissa Lumack

Souza Quintanilha Rebeca Toyama

Boris Petrovich Poluhoff Josmar Bignotto Ricardo Khauaja

Carlos Eduardo Koelle Luiz Eduardo Leite Roseli Marinheiro

Clemis Miki Malena Martelli Sandra Denes

Eduardo Oliva Marcos Samaha Susana Falchi

Erundino Diniz Filho Moacir Salzstein Valeria Fernandes da Silva
Francisco I. R. Ramirez Neusa Maria Bastos

Comissdo de Sustentabilidade

A comissdo tem como propdsito promover orientacdo para o desenvolvimento da estratégia
empresarial de modo a influir no desenvolvimento da responsabilidade social e em uma cultura
sustentavel que seja incorporada as organizacoes.

Coordenador
Roberta Simonetti

Secretarios
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Alvaro Augusto de Freitas Carlos Eduardo Lessa Juliana Rudich Rehfeld
Almeida Brandao Paulo Michael Vanca
Amalia Sangueza Carlos Rossin Ricardo Algis Zibas
Andréia Marques Denise Hills Ricardo Reisen
Armando Matiolli Filho Elisabeth Barbieri Lerner Roberta Simonetti

Aron Zylberman (Israel) Fernando Figueiredo Roberto Sousa Gonzalez
Beatriz Pacheco Fernando Goes Ruth Goldberg

Carlos Cesar Buosi Righetti Flavia Lafraia Sérgio Ephim Mindlin

Joao Carlos Redondo
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Sonia Aparecida Consiglio Tomas Carmona Yanko Guimaraes
Favaretto Valeria Mandia Café
Tarcila Reis Ursini Vania Bueno

Comissao de Estratégia

A Comissdo aborda o papel do conselho de administracdo em relacdo a definicdo e ao
monitoramento da estratégia das organizacbes, bem como a outras questdes consideradas
estratégicas.

Coordenadora
Eliana Segurado Camargo

Secretarios:
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Alberto Yamandu Messano Francisco Ferraroli Luiz Antonio de M Carvalho
Colucci Geraldo Ribeiro do Valle Luiz Fernando Paiva
Armando Matiolli Haenel Nelson Raso

Beatriz Pereira Carneiro Gilson Teixeira Ricardo Reisen

Cunha Henrique Lepecki Roberto Faldini

Clovis Corréa da Costa Henrique Luz Tarcisio Albuquerque
Eduardo Gusso Jose Flavio Monteiro Franco Queiroz

Fernando Bagnoli Laderlei Luiz Marangoni

Comissdo de Financas e Contabilidade

A Comissdo aborda tdpicos de financas corporativas, contabilidade empresarial e questoes
tributarias, com foco sobre aperfeicoamento das praticas dos conselhos de administracdo e
conselhos fiscais das empresas acerca desses assuntos.

Coordenador
Raimundo Christians

Secretarios:
Fellype Braz e Sandra Campos

Membros

Alberto Whitaker Fabio Cornibert Luis Rodeguero
Alexandre Cardoso Moreno Fernando Dal-Ri Murcia Marcelo Lopes de Almeida
Alexandre Gongalves Francisco S. Morales Moraes

Anders Pettersson Cespede Marcos Coentro

Artur Henrique de Toledo Gabriel Silva Odair Bruno de Oliveira
Damasceno Gennaro Oddone Oscar Malvessi

Boris Poluhoff Gustavo Falcao Pires Patricia Valente Stierli
Carlos Augusto Pires Ivo Romani Paulo Ferreira Barbosa
Carlos C. Assi Jodo Antunes Ricardo Eguchi

Carlos Eduardo Malagoni Jodo Verner Juenemann Ricardo Guimaraes
Charles Barnsley Holland Jorge Manoel Ronaldo Saunier
Claudio Biason José Cesar Guiotti Sheila Silva

Demetrio de Souza José Ronoel Piccin William Pereira Pinto
Edgar Ascher Josino de Almeida Fonseca

Eduardo G. Chehab Lisias Alcantara
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