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Agenda  

Informações Gerais da Samarco 

O histórico da estruturação da Gov. Corp. 

A estrutura e o funcionamento da Gov. Corp. 
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SOMOS A SAMARCO.  
 
Uma empresa brasileira que fornece minério de ferro 
para a indústria siderúrgica mundial.  
 

Ç Fundada em 1977  

Ç Décima maior exportadora do país 

Ç Segunda maior fornecedora de pelotas de 

minério de ferro no mercado transoceânico 

Ç Empresa privada , controlada em partes iguais por 

dois acionistas: Vale S.A e BHP Billiton Brasil Ltda.  

 

A Samarco  
Quem somos  
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A Samarco  
Onde estamos  

Hong Kong - China 
(escritório de vendas)  

Amsterdã -Holanda 
(escritório de vendas)  

Minas Gerais - Brasil 
(unidade industrial e  
escritório sede - BH) 

Espírito Santo - Brasil 
(unidade industrial e 
escritório de vendas)  
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A Samarco  
Onde estamos  

 

 

NOVA ERA ð ANTÔNIO DIAS 

(Hidrelétrica Guilman - Amorim) 

BELO HORIZONTE 

(Escritório Sede) 

MARIANA ð OURO PRETO 
(Unidade Operacional 

Germano) 
ANCHIETA 
(Unidade operacional e Terminal  
Marítimo de Ponta Ubu) 

MUNIZ FREIRE 
(Hidrelétrica Muniz Freire)  

1º MINERODUTO 

2º MINERODUTO 

3º MINERODUTO 

BRASIL 

ESPÍRITO SANTO (ES) 

MINAS GERAIS(MG) 

VITÓRIA 
(Escritório de vendas) 



 
 

6 

A Samarco  
Processo produtivo integrado  

MINERAÇÃO BENEFICIAMENTO MINERODUTO PELOTIZAÇÃO PORTO
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A Samarco  
Produtos e aplicações  

Minério/pelota
Produção da pelota 

Lâmina de barbear,
carro, navio, etc

Aplicação na indústria 
Siderurgia, chapa de aço, 
tubos

Consumo final
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A Samarco  
Nossos números  

Faturamento Bruto ( US$ bilhões)  

2012 

3,4  3,3  

2013 

EBITDA (US$ bilhões) 1,9  1,9  

Empregados 2.517  2.899  

Contratados  3.492  

Vendas de Pelotas (Milhões ton.)  21,3  21,1  

3.443  
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Agenda  

V Informações Gerais da Samarco 

O histórico da estruturação da Gov. Corp. 

A estrutura e o funcionamento da Gov. Corp. 
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Governança Corporativa  
Histórico da estruturação  

Início 
operação 

1977 1997 
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* Budget 

2007 

Segunda 
expansão 
+54% da 

capacidade 
produtiva 

2014 

Terceira 
expansão 
+37% da 

capacidade 
produtiva 

Criação da 
Diretoria 
Comercial 

Nova 
composição 
societária 

2009 

Estruturação Governança Corporativa Efetivação CA 
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Governança Corporativa  
Histórico da estruturação  

Necessidade de estruturar o processo de GC tendo o alinhamento entre 

as partes como ponto central 

Alinhamento 
estratégico 

Estrutura de 
Governança 

Processos 

Agenda RCA e 
mecanismo fup 

ÁFalta de orientações claras do CA para a DE sobre objetivos estratégicos e 

iniciativas 

ÁComitês sem ação de assessoramento ao CA 

ÁFalta de clareza no papel dos comitês 

ÁFalta de definição de objetivos e monitoramento 

ÁFalta de registros organizados e prontamente acessíveis 

ÁFalta de uma agenda anual para as reuniões do CA 

ÁNecessidade de um mecanismo de acompanhamento das deliberações do CA  

Alinhamento 
estratégico 

Estrutura de 
Governança 

Processos 

Agenda RCA e 
mecanismo 
follow-up 

2008/09 
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Governança Corporativa  
Histórico da estruturação  

Samarco como uma JV que age alinhada às decisões dos acionistas, mais do que buscar seu 

próprio propósito de negócio 

Negociação e acordo 

ÁA JV em um formato de negociação e alcance de 

acordos em operar a empresa de forma a beneficiar 

ambas as partes 

ÁObjetiva maximizar valor em linha com as decisões 

feitas pelos acionistas 

ÁMembros indicados no CA da JV representa os 

interesses dos acionistas 

ÁA Diretoria Executiva tem liberdade limitada para 

decidir questões mais estratégicas, o que necessita de 

acordo prévio entre os acionistas 

Negócio com propósito próprio 

ÁA JV é orientada na direção de um negócio definido 

para crescer e define seu próprio destino 

ÁO objetivo é maximizar o valor da JV como uma 

empresa independente 

ÁOs membros do Board atuam sem o chapéu das 

άparent companiesέ e tomam decisão em prol da 

maximização de valor da JV 

ÁConselheiros e Diretoria mais envolvidos em definir a 

direção estratégica da empresa 

Modelo adotado na Samarco 

ÁFalta de orientações claras do CA para a DE sobre objetivos estratégicos e 

iniciativas 

Alinhamento 
estratégico 
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Governança Corporativa  
Histórico da estruturação  

Comitês 

Á Decisões além da Governança 

ς Aquisições (reservas e empresas) 

ς Estrutura de capital Acionistas 

Conselho de 

Administração 

Diretoria Executiva 

Clara 
separação 
de papéis 

Á Decisões para maximização de valor 

ς Orçamento e metas 

ς Investimentos 

ς RH: remuneração e sucessão top management 

Á Entregar o máximo de valor baseado 
nos direcionamentos e metas 
definidos pelo CA 

Assessorar o CA em 
questões mais complexas 
e/ou específicas 

Conselho de Administração mais envolvido no processo de tomada de decisão da empresa 

ÁComitês sem ação de assessoramento ao CA 

ÁFalta de clareza no papel dos comitês 

Estrutura de 
Governança 




