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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

O historico da estruturacao da Gov. Corp.

A estrutura e o funcionamento da Gov. Corp.
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DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

SOMOS A SAMARCO.

Uma empresa brasileira que fornece minério  de ferro
para a industria siderargica mundial.

Fundadaem 1977
Décima maior exportadora do pais
Segunda maior fornecedora de pelotas de

minério de ferro no mercado transoceanico

Empresa privada, controlada em partes iguais por

dois acionistas: Vale S.A e BHP Billiton Brasil Ltda.
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Onde eStamOS DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Amsterda -Holanda

(escritério de vendas) Hong Kong - China
(escritério de vendas)

Minas Gerais - Brasil
(unidade industrial e
escritorio sede - BH)

Espirito Santo - Brasil
(unidade industrial e
escritorio de vendas)
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NOVA ERASANTONIO DIAS

BELO HORIZONTE

Q

> | ESP’RITO SANTO (ES)
P, —— 1 4
G : S— VITORIA
4 (Escritorio de vendas)
MARIANAd OURO PRETO
ANCHIETA
(Unidade operacional e Terminal

= 1° MINERODUTO Maritimo de Ponta Ubu)

s 29 MINERODUTO

m— 3° MINERODUTO MUNIZ FREIRE

(Hidrelétrica Muniz Freire)
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() BENEFICIAMENTO ) MINERODUTO O PELOTIZACAO
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PrOd utOS e aplicagf‘)es DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Producao da pelota

inério/pelota

Aplicacao na industria
iderurgia, chapa de aco

Consumo final

Lamina de barbear
arro, navio, etc
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Empregados

Contratados

Jle Pelotas (Milhdes ton.)

0 (US$ bilhdes)
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V Informac0Oes Gerais da Samarco

A estrutura e o funcionamento da Gov. Corp.
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H Isté rl CO d a estrutu ragéo DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO
Nova
Compos,lgao .." VVALE
societaria -
Efetivacdo CA Estruturacéo Governanga Corporativa

1977 === === === - 1997 = - 2000- == = = 2007 - - 2009+ = = - - 2014

Inicio Primeira Criacao da Segunt{a Terceirf;\
operacao expansao Diretoria expansao €xpansao
Duplicacdo da  Comercial +54% da +37% da
capacidade capacidade capacidade
produtiva produtiva produtiva
Receita Dividendos
Milhdes USD Milhdes USD
4.233 3.928 1.900
+460% 3.566 3.3653.33 1.625
1.2802'3017423 500 833
1.143 -
412 327 302 465 572123 450 450 380 324

300
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30 43
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HiStériCO da eStrutura(;éO DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Necessidade de estruturar o processo de GC tendo o alinhamento entre

as partes como ponto central 2008/09

AR e A Faltade orientagGesclarasdo CApara a DE sobre objetivos estratégicose
estratégico iniciativas
Estrutura de A Comitéssemacaode assessoramentao CA

Governanca A Faltade clarezano papeldoscomités

A Faltade definiciode objetivose monitoramento
Processos

A Faltade registrosorganizado® prontamenteacessiveis

Agenda RCA e
mecanismo
follow-up A Necessidadele um mecanismale acompanhamentalasdeliberagdesio CA

A Faltade umaagendaanualparaasreunifesdo CA

11



O Governanca Corporativa | SAMARCO 3%
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0 Alinhamento A Falta de orientagdesclarasdo CA para a DE sobre objetivos estratégicose
estratégico iniciativas

Samarco como uma JV que age alinhada as decisdes dos acionistas, mais do que buscar seu

préprio propoésito de negécio

Negociacao e acordo

Negocio com proposito préprio

A A JVem um formato de negociacdoe alcancede i _ .
A A JVeé orientadana direcdode um negociodefinido
acordosem operar a empresade forma a beneficiar _ o _
paracrescere defineseuproprio destino
ambasaspartes . _
i A O objetivo € maximizaro valor da JV como uma
A Objetiva maximizarvalor em linha com as decisdes _
empresandependente
feitaspelosacionistas i
i A Os membros do Board atuam sem o chapéu das
A Membros indicados no CA da JV representa 0s _
dparent companies e tomam decisdoem prol da
interesseslosacionistas
i maximizacaale valordaJVv
A A Diretoria Executivatem liberdade limitada para i
A Conselheiro® Diretoriamaisenvolvidosem definir a
decidirquestbesmaisestratégicasp que necessitade _ o
_ o direcaoestratégicadaempresa
acordoprévioentre osacionistas

Modelo adotado na Samarco
e e e e e e e e e e e e e e e e o e o 12
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H iStériCO da eStrutu ragéo DESENVOLVIMENTO COM ENVOLVIMENTO

Estrutura de A Comitéssemacaode assessoramentao CA

Governanca A Faltade clarezano papeldoscomités

Conselho de Administracdo mais envolvido no processo de tomada de deciséo da empresa

Clara
separacao
de papéis

A DecisesalémdaGovernanga

¢ Aguisicbegreservase empresas)

¢ Estruturade capital

A Decisdeparamaximizacgaale valor

¢ Orgamentoe metas A CcA
Conselho de . ssessorar o em
¢ Investimentos guestdes mais complexas

elou especificas

Admini Stra(s;é_o ¢ RHremuneragéce sucessddop management

\

. . . A Entregaro méaximode valor baseado
Diretoria Executiva nos direcionamentos e metas
definidospelo CA
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