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Operacoes de M&A

 Situacao econdomica do Brasil abre oportunidades para M&A

« cerca de 30% das principais organizacoes mundiais consideram
M&A em sua estratégia

* INnsucesso da operacao de M&A

Valuation

Estratégia Integracao

35%

20%

45%
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Riscos eticos enfrentados em processos de M&A

* Qoperacao que atende Interesses pessoais e nao da empresa
* aquisicao de uma empresa que tenha cultura corrompida

» parte das receitas auferidas devido a praticas coruptas
(valuation nao se confirma)

* risco reputacional

« perda de eficiéncia da nova gestao para adeguar a empresa a
nova cultura

« gestao ética da integracao
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A cultura no processo de M&A INICIO

DO GRANDE
DESAFIO
« condutas antiéticas '
aumentam a probabilidade Integracio :
de insucesso do M&A do capital o

humano

¢ SuUCEesSSO0 nao é a assinatura
do closing

"
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Insucesso na integracao

* INsucesso na obtencao de
resultados nos primeiros 18 meses

 demissodes voluntarias
e baixo moral Inseguranca e
 reducao de produtividade

* ressentimento com o
comprador

Instabilidade
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Lideranca do conselho em operacoes de M&A

* manter a conduta ética atual da empresa

« desafio em manter e motivar melhores empregados e
melhores praticas

— gerenciar expectativas, preocupacoes e medos
* postura proativa e nao reativa
— controlar decisGes operacionais gue tem impacto estratégico

N

Conselho guardiao da cultura da empresa
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Etica na integracao

* comprometimento com PJ e nao PF
— tratamento justo com todos - meritocracia
— manutencao de respeito com a empresa adquirida

— Importancia da abertura auténtica — nao assumir conhecimento
do melhor

— todos os eforcos para minimizar choque cultural
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Etica na integracao

Etica em negocios é
a expressao cognitive

através da percepcao
dos stakeholders
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M&A — novas necessidades

* Due Diligence tradicional — necessaria, mas nao suficiente
— mapeamento do capital humano
— avaliacao de passivo comportamental
— Incompatibilidade de identidade

* planejamento de comunicacao do inicio ao fim

« absorver o melhor das duas culturas
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Avaliacao das culturas - identidade

Cultura da
missao/ metas

Cultura
do poder

Tradicéo e lealdade Autonomia e

creatividade
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M&A — possiveis choques de culturas

Adquirente Adquirido Integracao Comentarios
Poder Poder Problematica Depende do carisma do executor da interacao
Regra A C -
o , Resisténcia na assimilacao da cultura. Colisao
Poder Missao Potencial desastre o
. cultural e alta taxa de demissao
Colaboracao
Regras Poder Potencial bom Assimilagao mais suave
Regras Regras Potencial bom Assimilacao suave
Regras Missao Potencial problema Burocracia sera um entrave
Regras Colaboracao Potencial desastre Hierarquia de regras sera um entrave
Regra : .
o _ Potencial choque de cultura, sentimento de
Missao Poder Requer cuidados )
o perda de poder, nova cultura muito demandante
Missao
Missao Colaboracao Potencial problema

Catwright and Cooper
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Mitigacao dos riscos

* lideranca do conselho na conducao do M&A
— perfil adequado dos integrantes do comité
— escrutinio ético da empresa alvo
— garantir integracao
» planejamento da integracao nao comeca com o closing
— aspectos culturais e éeticos
—acompanhamento de perto das etapas
* Inovacao na forma da gestao do pre e pés M&A
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