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MUNDO CORPORATIVO SEC XXI
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The 1318 transnational corporations that form the core of the economy.
Superconnected companies are red, very connected companies are yellow.
The size of the dot represents revenue .

Revealed — the capitalist network that runs the world. New Scientist,
October 2011 by Andy Coghlan and Debora MacKenzie
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QUADRO COMPARATIVO 2012

Receitas operacionais anuais em USS bilhées
500 maiores Mundo Estados Unidos Ameérica Latina
empresas —__ —__ —_
2012 Receitas méilcizlstair Receitas méilcizlstair Receitas mé(i:lcizlstair
totais P totais P totais P
empresa empresa empresa
Maior 481,7 481,7 469,2 469,2 137,7 137,7
Cinco maiores 2.237,6 447,5 1.485,1 297,0 494,3 98,9
Dez 3.671,9 367,2 2.213,4 221,3 677,7 67,8
50 9.339,4 186,8 5.665,7 113,3 1.321,7 26,4
100 14.048,8 140,5 7.666,1 76,7 1.701,9 17,1
200 20.256,0 101,3 9.658,6 48,3 2.089,4 10,4
300 24.473,9 81,6 10.759,4 35,9 2.330,5 7,8
400 27.707,6 69,3 11.502,0 28,8 2.508,7 6,3
500 maiores 30.304,8 60,6 12.062,9 24,1 2.647,1 53
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O PODER DE BARGANHA DO
NOSSO MUNDO CORPORATIVO

e PETROBRAS: 25

¢ Banco do Brasil:
116

« BRADESCO: 168
FORTUNE 500 « VALE: 210

* JBS: 275

8
2013 BRASILEIRAS

* Banco Itau:366
 Ultrapar Holding: 420
* Brazilian Distribution: 449

BRICs

Brasil -8 empresas
RUssia — 7empresas
india — 8 empresas

USA =132 empresas
China- 88 empresas
Japao- 62 empresas
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AGENCIA BLOOMBERG
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Pontos de atencao

e Acirramento entre os movimentos de
Takeover e Poison pills

S Private equity mudando a logica dos
% Investimentos
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Movimentos a ser observados
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CAPITALISMO, MUNDO CORPORATIVO & SOCIEDADE EM REDE

A FORMACAO, O DESENVOLVIMENTO E A CO-EVOLUCAO

Do sistema capitalista Do mundo
' ' corporativo
O —
| 7

Da ciéncia da administracao

v

& i

O AGIGANTAMENTO E O PODER DAS
CORPORACOES

=

SOCIEDADE EM REDE E O EMPODERAMENTO DOS
CIDADAOS
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Século XXI
Globalizagao das
atividades econdmicas
Instabilidade de emprego
Individualizagao da mao de
obra
Criacao de um espacgo de
fluxos e de um tempo
intemporal
Tecnologia de Informacgao
Redes virtuais de
colaboragao
Redes sociais
Redes Culturais
Novos arranjos
corporativos
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SOCIEDADE EM REDE E O EMPODERAMENTO DOS CIDADAOS

Movimentos populares alavancando mudancas sociais e
tentando criando novos cadigos para organizar a vida social:
Tunisia, Islandia, Primavera arabe, Espanha, Grécia, Portugal,

Italia, Inglaterra, Israel , EUA, Brasil e Ucrania.

)> Fortalecimento das plataformas Facebook e Twitter como base
E de contato e comunicac¢do entre os movimentos.

Islandia: Movimentos mudaram a forma de Governo .

2011- OWS - Occupy Wall Street: “Mais democracia e ndo
corporocracia”. Dos movimentos o mais ligado ao mundo
corporativo. IBGC
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RAZOES ESSENCIAIS DOS CONFLITOS DE AGENCIA

1. O axioma de Klein: a inexisténcia do contrato completo.
o O grande numero de ocorréncias possiveis.
o A multiplicidade de reacdes as ocorréncias.
o A crescente ocorréncia de ocorréncias imprevisibilidades.
2. O axioma de Jensen-Meckling: a inexisténcia do agente perfeito.
o A forca do interesse proprio.

o Os propositos imperfeitamente simétricos.
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A NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL- NEI:
2 PREMIOS NOBEL DE ECONOMIA

Elinor Ostrom and Oliver E. Williamson at the Prize Award Ceremony at the Stockholm Concert Hall, 10
December 2009
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A NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL- NEI

1. Reconhece que, além dos tradicionais custos de producao, as
corporacdes incorporam os custos adicionais decorrentes da
utilizacao do sistema econdmico, referenciado por contratos,
denominados custos de transacoes.

Os custos de transacao podem ser classificados em dois tipos:

ex - ante: os custos de coletar informacdes, desenhar, negociar e
I estabelecer salvaguardas para os negocios e acordos que se

estabelecem sob a forma de contratos;

ex - post. sao derivados da necessidade de adaptar, renegociar e
fiscalizar os contratos através do monitoramento de clausulas,
implicando custos incorridos nas mudanc¢as da estrutura de
governan¢a mais adequadas aos contratos.
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A NOVA ECONOMIA INSTITUCIONAL- NEI

2. Reforca e amplia também o Axioma de Jensen e Meckling, através
de seus dois pressupostos basicos:

o Aracionalidade limitada dos agentes econdmicos

o O oportunismo presente nas acées dos agentes econdmicos.

Os agentes econbmicos se tornam incapazes de antecipadamente
prever e estabelecer medidas corretivas para qualquer evento que
possa ocorrer quando da futura realizacao da transacao.

A presenca de assimetrias de informacdes aliada a busca do interesse
proprio favorecem o oportunismo no ex ante e ex post, quando uma
das partes da transacao pode adotar atitudes que afetam a avaliacao
do valor de negdcio por parte dos outros agentes, sem que estes
possam monitorar e/ou impor a execucdo perfeita de tais acoes.

iBGC

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

Material de responsabilidade do professor



" PRINCIPAIS MUDANCAS ESTRUTURAIS
NO PROCESSO DE GOVERNANCA - EM
ANDAMENTO
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ENQUADRAMENTO CONCEITUAL: UM MODELO
GENERICO ABRANGENTE utilizado ate agora...

ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO FISCAL
|
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Acionistas AUDITORIA
Conselheiros externos independentes INDEPENDENTE
AUDITORIA INTERNA
COMITES TECNICOS

Estratégia, RH, Tl, Finangas, Riscos , Auditoria

Emiss3ao de expectativas e de Resultados econémico-
diretrizes estratégicas para financeiros e outras
0s negdcios e a gestao informagdes de alta
o relevancia
Diretrizes para -
0s negaocios Politicas UNIDADES DE
UNIDADES DE “«— DIRETORIA EE— SERVICOS
NEGOCIO Resultados S t
_nesuttados EXECUTIVA <P \COMPARTILHADOS

Demandas por servicos

v

A

Apoios para o desenvolvimento de negdcios
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O CONSELHO FISCAL, AUDITORIAS E COMPLIANCE

ORGAOS DO AMBIENTE DE

FISCALIZAGAO E CONTROLE PRINCIPAIS ATRIBUICOES

* Fiscalizar atos dos administradores.

. e Opinar sobre o relatério anual de administracao.
Conselho fiscal

. e Analisar e emitir opinido sobre demonstracdes financeiras.
(eleito pela AG) P ¢

e Acompanhar o trabalho dos auditores independentes.
* Denunciar irregularidades e fraudes.

e Acompanhar e avaliar o ambiente de controle: auditoria externa e interna.
Comité de auditoria * ldentificar, avaliar e analisar os riscos relevantes da companhia.
* Supervisionar a elaboragao dos relatdrios financeiros.

» Verificar a conformidade no cumprimento de disposi¢des legais.
Auditoria independente * Auditar se as demonstragdes de resultados refletem adequadamente a realidade da sociedade.

* Organizar o ambiente interno de controle, de forma aleatdria e periddica, a fim de certificar o
cumprimento das normas e processos e a eficiéncia e eficacia dos controles.

* Interagir e contribuir com o sistema de auditoria estabelecido pela Assembléia Geral e pelo Conselho
de Administragao.

Auditoria interna * Implantar sistemas de controle e de auditoria, abrangendo todos os processos, praticas e rotinas
internas.

* Exigir que os relatdrios contdbil-financeiros sejam:
* Aderentes as leis e regulamentos aplicaveis as operacées da companhia.
* Confidveis, abrangentes e oportunos.

Monitorar e assegurar que as diversas unidades da organizagao estejam em conformidade com a

regulacdo aplicavel ao negdcio. Comunicar, treinar, executar, implantar controles e criar uma cultura

Compliance de compliance.

Engloba e acompanha os pontos falhos identificados pela auditoria até a sua regularizagdo e

internalizagdo. INTEGRIDADE E RESILIENCIA. s
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PROGRAMAS DE COMPLIANCE: REDUCAO DE PENAS

PROGRAMAS DE
Compliance-Integridade

PRINCIPAIS ATRIBUICOES

Empresas brasileiras: se
informando, desenvolvendo
e adaptando programas as
novas exigéncias.

Empresas estrangeiras:
adaptacao a lei brasileira.

. Identificar os requisitos de conformidade: regulatdrias, politicas internas.
. Formalizar e institucionalizar uma estrutura de compliance.

. Documentar e implementar processos e controles.

. Identificar e remediar falhas de controle.

. Monitorar a efetividade dos controles.

. Analisar e reportar resultados para o publico correto.

. Gerar evidéncias para auxiliar as requisicoes da auditoria.

. Avaliar o impacto de eventos-chave nos controles.

VISA GARANTIR O CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DE COMPLIANCE,

GARANTINDO O SISTEMA DE INTEGRIDADE CORPORATIVA: Compromisso,
Consisténcia, Coeréncia e Continuidade.

Discussdo atual:

Na pratica as empresas estdo alocando o processo de Compliance na
diretoria executiva, geralmente dentro da Diretoria Financeira e
segundo o entendimento dos auditores o processo deve estar ligado ao

Conselho.
iBGC
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Qual a correta alocacao da estrutura de compliance?

ASSEMBLEIA GERAL CONSELHO FISCAL
|
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Acionistas AUDITORIA
Conselheiros externos independentes INDEPENDENTE
AUDITORIA INTERNA
COMITES TECNICOS

Estratégia, RH, Tl, Finangas, Riscos , Auditoria

Emiss3ao de expectativas e de Resultados econémico-
diretrizes estratégicas para financeiros e outras
0s negdcios e a gestao informagdes de alta
o relevancia
Diretrizes para -
0s negaocios Politicas UNIDADES DE
UNIDADES DE “«— DIRETORIA EE— SERVICOS
NEGOCIO Resultados S t
_nesuttados EXECUTIVA <P \COMPARTILHADOS

Demandas por servicos

v
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Apoios para o desenvolvimento de negdcios
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UMA ACAO, UM VOTO????
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RESPONSABILIDADE DOS ADMINISTRADORES:
TUDO PASSA A SER CULPA DO CONSELHO??
CONSELHO CONSULTIVO E/ OU DELIBERATIVO??
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TENDENCIAS PROVAVEIS
DA GOVERNANCA CORPORATIVA
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I O TRIANGULO BASICO: PROPRIETARIOS-CONSELHO-DIRETORIA

e Maximo retorno total dos investimentos:
= Dividendos.

s Crescimento do valor da companhia.

v

* Representacao fiducidria:
s Guardido dos valores corporativos.

PROPRIETARIOS .

Zelo pelos interesses dos investidores.

(Alinhamento
presidente-gestores)

T

(Principios e propdsitos <
* Capital empresariais-alinhados) _
investido AN . Poder e capacidagle
de influéncia.
,’/ \\\ . Expectativa de
o \\\ resultado.
,/ L. . . Guide lines para gs
,~  Otimizagdode ™ negacios.
retorno total
r dos proprietarios
v ‘ ,// Proposicdo e formulacdo de estratégias e \\\ i v
o politicas. N
DIRETORIA EXECUTIVA - . . . CONSELHO DE
2 Relatérios confidveis de desempenho.  ~~  © N

ADMINISTRACAO

(Interagao construtiva)
Direcionamento, homologacdo e ‘

Avaliacdao do desempenho.

monitoramento das estratégias e das politicas
corporativas.
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O QUADRILATERO: CONCILIACAO DE MULTIPLOS INTERESSES

PROPRIETARIOS

d
o
> (Principios e propésitos empresariais alinhados)
-
. Maéximo retorno total dos investimentos: . Representagdo fiduciaria:
a Dividendos. @ Guardido dos valores corporativos.
s Crescimento do valor da companhia. o Gl Zelo pelos interesses dos
e
7 \\ investidores.
4 N
. . . I, \\
Capital investido R RN * Poder e capacidade de
o . influéncia.
7z N .
. s e .
L Otimizac3o do S Exp'ecte.mva de resultad?._
,-” retorno total dos proprietarios *~_ *  Guide lines para os negdcios.
/, \\
d N
' N
4
| y B} ~ o v v
R Proposicdo e formulagdo de estratégias e politicas.
7 N
& . Relatérios confidveis de desempenho. BN
4
L \; CONSELHO DE
DIRETORIA EXECUTIVA < o . ~
i i S . Avaliagdo do desempenho. & ADMINISTRACAO
(Alinhamento presidente-gestores) Sy o N : 1 - .
N Direcionamento, homologagdo e monitoramento das (Interagao construtiva)
‘\ estratégias e das politicas corporativas. e
4
\\ ’/
t b ’
Y d
A = z A
Y . ~ e
N Harmonizagao 7
N deinteresses .*
AY 4
Ay e
Y d
Y e
Y e
> N 7 <
. Gestdo estratégica das demandas \\ /,’ . Definicio de politicas de
S relacionamento.
o x u ” = OUTRAS PARTES INTERESSADAS . .
. Legitimacdo “refor¢ada” da atuagdo . Relagbes pautadas pelas politicas de
- (Conciliagao das demandas com o maximo relacionamento.
. Responsabilidade corporativa ampliada. o retorno total dos proprietarios)
. Abertura para “objetivos emergentes”. . Sustentagdo de imagem positiva.
. Reputagdo corporativa.
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FATORES DETERMINANTES COMUNS

e Ativismos de forca externas: pressdes crescentes.

* Mudangas internas: em direcao a nova estrutura de poder.

* Correlacdo positiva entre boa governancga e crescimento econdémico.

e Difusao mundial dos cddigos de boas praticas.

e Criagao de instituicOes independentes de difusao da boa governanca.
* Irrecusabilidade dos valores centrais da boa governancga corporativa.

* Transfusdes de culturas e praticas: global-localizacao das empresas.

T

CONVERGENCIA ABRANGENCIA

. P N

ADESAO DIFERENCIACAO
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TENDENCIA ATUAL:
GOVERNANCA CORPORATIVA QUE CRIA VALOR

CVC: CRIACAO DE VALOR COMPARTILHADO

e Ativismos de forca externas: pressdes crescentes..Maior devido a conscientizacdao dos stakeholders
*  Mudangas internas: em direcdo a nova estrutura de poder.

* Correlagdo positiva entre boa governanca e crescimento econdmico, desde que faca sentido e seja
legitimada pela opinido publica

 Difusao mundial dos cddigos de boas praticas ampliando o escopo para a Criacdao de Valor
Compartilhado

Irrecusabilidade dos valores centrais da boa governancga corporativa.

m'
/
é’ AL

TransfusOes de culturas e praticas: global-localizacao das empresas.

o

ABRANGENCIA

P CRIACAO DE VALOR COMPARTILHADO

DIFERENCIACAO
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CAPITALISMO, MUNDO CORPORATIVO & CVC

A FORMACAO, O DESENVOLVIMENTO E A CO- CVC: Repensando o Capitalismo

EVOLUCAO e Geracao do valor economico de

Do sistema capitalista Do mundo f°"f“‘ a criar valor para a
N corporativo sociedade
V\\A o e Nao é Responsabilidade social,
A . . filantropi
Da ciéncia da administrac&o HRULAIE

sustentabilidade , mas uma nova

forma de obter sucesso

v . .
economico
O AGIGANTAMENTO E O PODER DAS ° Aumentar o bolo total do valor
CORPORACOES economico e social:
> Reconceber produtos e mercados
> Redefinir a produtividade na cadeia de
A valor
> Promover o desenvolvimento de clusters
SOCIEDADE EM REDE E O EMPODERAMENTO DOS Joeze
CIDADAOS e LUCRO CERTO: GERA EM VEZ DE
REDUZIR OS BENEFICIOS PARA A

SOCIEDADE

D 4

CVC: CRIAGAO DE VALOR IBGC
COMPARTILHADO e e
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Criacao de valor compartilhado através de
Governanca que cria valor

E Comportamento
estimulado pelo
interesse proprio

Democracia fortalecida Gerar valor economico
CAPITALISMO MAIS P R Gl vallas

SOFISTICADO CV C social

Politicas
governamentais de
fomento e apoio a

atividade empresarial .

Legitimar as atividades
empresariais pelo olhar
dos stakeholders
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O QUADRILATERO: CRIACAO DE VALOR COMPARTILHADO

PROPRIETARIOS

d
o
> (Principios e propésitos empresariais alinhados)
-
. Maéximo retorno total dos investimentos: . Representagdo fiduciaria:
a Dividendos. @ Guardido dos valores corporativos.
s Crescimento do valor da companhia. ,/\ Gl Zelo pelos interesses dos
7 \\ investidores.
4 N
. . . I, \\
Capital investido R RN * Poder e capacidade de
o . influéncia.
7z N .
o Otimizagdo do = . Expectﬁtlva de resultad?.-
7 . ’ o N .
,*" retorno total dos proprietarios . Guide lines para 0s negocios.
/, \\
' N
| B} ~ o v v
R Proposicdo e formulagdo de estratégias e politicas.
7 N
& . Relatérios confidveis de desempenho. BN
,/' \; CONSELHO DE
DIRETORIA EXECUTIVA < ) . ~
i i S . Avaliagdo do desempenho. & ADMINISTRACAO
(Alinhamento presidente-gestores) Sy o N : 1 - .
N Direcionamento, homologagdo e monitoramento das (Interagao construtiva)
‘\ estratégias e das politicas corporativas. e
4
\\ ’/
t b ’
Y d
A e —~ A
\\ CRIAGCAO DE VALOR ,,’
\\ COMPARTILHADO .’
\\ ,I,
Y d
Y e
Y e
> N 7 <
. Gestdo estratégica das demandas \\ /,’ . Definicio de politicas de
S relacionamento.
o x u ” = OUTRAS PARTES INTERESSADAS . .
. Legitimacdo “refor¢ada” da atuagdo . Relagbes pautadas pelas politicas de
- (Conciliagao das demandas com o maximo relacionamento.
. Responsabilidade corporativa ampliada. o retorno total dos proprietarios)
. Abertura para “objetivos emergentes”. . Sustentagdo de imagem positiva.
. Reputagdo corporativa.

Material de responsabilidade do professor

iBGC

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa



Muito Obrigada!
Meus contatos:

WWW.governancabrasil

ja.blogspot.com.br

WWWw.governancacorpo rativa.com

@governancabrija
adrianasole@globo.com

adriana.rossetti@governancacorporativa.com
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